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I. Feladatkor, tevékenység

1. Az Egyetem bemutatasa, feladata, azonosito adatai

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Magyarorszag elsé felsdfokl zeneoktatasi intézménye,
1875. november 14-én nyilt meg Orszagos Magyar Kiralyi Zeneakadémia néven. A Zeneakadémia
2000. januar 01-jét6l mar egyetemi rangu felsdoktatasi intézmény, napjainkra az egész vilagon
egyediilallo modon a zenemiivészeti képzés egyik fellegvara és egyben a vilag egyik legszebb
koncerthelyszine.

Az Egyetem feladata a felséfoki szakemberképzés, az alkotd ¢és el6adomiivészek,
zenepedagdgusok képzése ¢€s tovabbképzése, felkészités a nemzeti és egyetemes kultura
kozvetitésére, az értelmiségi 1étre, felkészités a tudomanyos ismeretek bovitésére és alkalmazasara,
mivészeti és mas alkotasok létrehozasara, a tudomanyok, a miivészetek és a kultura fejlesztésére.

Feladatait az oktatds, a tovabbképzés, a tudomanyos kutatds, a muvészeti tevékenység, a
nemzetkozi oktatasi és tudomanyos kapcsolatok dpolasa révén valdsitja meg.

Az Egyetem a kultara teriiletén kulturdlis miisorokat, rendezvényeket, hangversenyeket, zenei és
egyéb mivészeti eseményeket szervez illetve rendez, tovabba miikddteti az Egyetem alapitdjanak
¢s névaddjanak targyi ¢és szellemi hagyatékat gondozd Liszt Ferenc Emlékmuzeum és
Kutatokozpontot, valamint a Kodaly Zoltan szellemi 6rokségét apolé Kodaly Emlékmuzeumot,
amelyek muzedlis, kozmiivelddési, tudomanyos és az oktatast segitd feladatokat 1at el.

Az Egyetem azonosito adatai:

Név: Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
Székhely: 1061 Budapest, Liszt Ferenc tér 8.
PIR azonosito: 308955

Szakégazati besorolas: 854200

OM azonosito: F126840

AHT azonosito: 037987

Adodszam: 15308957-2-42

Szektor 1051



2. Szakmai miikodés értékelése
2. 1. Oktatasi tevékenység
2. 1. 1. Egyetemi oktatas

2. 1. 1. 1. Hallgatoi létszam adatok

Az Egyetemen teljes idejii alapképzés, mesterképzés €s osztatlan képzés, tovabba doktori képzés
folyik.

Alapképzés, osztatlan képzés, mesterképzés

Az Egyetem csak az altaldnos felvételi eljaras keretében hirdet meg képzéseket, potfelvételi
keresztféléves képzésre vonatkozoan nem. A 2013. évi altalanos felvételi eljarasban a jelentkezok
szama a kiilfoldi jelentkezkkel egylitt mintegy 900 f6, a felvettek szama mintegy 300 f6 volt. A
tuljelentkezés atlagosan haromszoros.

A 2012. évhez viszonyitva mind a jelentkezok (mintegy 20%), mind a felvettek (mintegy 10%)
vonatkozdsdban visszaesés tapasztalhatd, ugyanakkor a 2011. évhez képest csak a jelentkezdk
szama csokkent (mintegy 20%), a felvetteké azonban nem.

A jelentkezok szamanak csokkenése tobbek kozott arra vezethetd vissza, hogy a szakos kapacitas
rendszerének bevezetésével az Egyetem arra kényszeriilt, hogy szdmos képzését ne hirdesse meg,
amelyeket a hallgatok sok esetben csak a ,biztonsag kedvéért” jeldltek meg masodik vagy
harmadik jelentkezési helyen (ilyenek pl. egyes képzések onkoltséges formai vagy a tanarképzések
kiilonb6z6 formai), csak adminisztrativ szempontbol megnovelve a jelentkezések szamat. A valos
viszonyitasi alapot a felvettek szdma adja, amely tekintetében a 2012. évhez képest tortént
visszaesés oka az, hogy 2012-ben tortént meg alap- és osztatlan képzésben a keretszamok eltorlése,
s az j rendszer adta lehetdségek révén akkor az intézmény a szokasosnal (mintegy 30 f6vel) tobb
jelentkez6t vett fel, azonban 2013-ban — mérlegelve minden Iényeges szempontot és tapasztalatot —
visszatért a korabbi, minden szempontbdl redlis felvehetd 1étszam teljesitéséhez. Osszességében
tehat elmondhatd, hogy a bejovo hallgatok szdma — a felsdoktatasban lezajlott és zajlodo jelentds
valtozasok mellett is — konstans.

A kordbbi évekhez képest nincs szamottevd valtozas az allami Osztondijas és az Onkoltséges
hallgatok szaménak ardnyaban, amely megkozelitdleg 90%-10%. A zenemiivészeti képzés magas
onkoltsége — amely az esetek tobbségében a jogszabaly altal megengedett legmagasabb Osszegli —
miatt jobbara csak a kiilf6ldi hallgatok valasztjak az onkoltséges képzési format.

A milvészképzés sajatossagainak és a korabbi gyakorlatnak megfeleld, hogy az alapképzésben
végzettek szinte 100%-a tovabbtanul a mesterképzésben, allami 6sztdndijas képzési formaban.
Megjegyzendd, hogy az osztatlan tanari képzés bevezetésének elsd fazisa keretében a képzésbe
belépd hallgatok nem csdkkentették €s nem is novelték az osszjelentkezdi, ill. —hallgatoi 1étszamot,
hiszen az osztatlan képzések bevezetésével 1ényegében az osztott tanarképzésben az alapképzés
utanra es6, a miivész vagy tanari képzés kozott valasztas keriilt korabbra.

A hallgatoi 1étszam 2013. évi alakulasat az aldbbi kimutatds szemlélteti:



(f6)

egyetemi
alapképzésb mesterképzés, (kifutd)
en résztvevo osztatlan képzésbe

Képzés tipusa hallgatok képzésben n Osszesen
szdma (BA, résztvevo résztvevo
BSC) hallgatok hallgatok
szama szama
allami 2012/2013. II. félév 399 301 2 702
finanszirozasban 2013/2014. 1 félév 404 295 0 699
résztvevé hallgatok 2013, évi atlag 402 298 1 701
Koltsegtéritést fizetd 2012/2013. II. félév 21 23 7 51
hallgatok (magyar) 2013/2014. 1 félév 20 22 3 45
g gy :

2013. évi atlag 21 23 5 48
koltségtéritést fizetd 2012/2013. 1. félév 11 39 0 50
hallgatok 2013/2014. 1 félév 15 37 1 53
(kilfoldiek) 2013. évi atlag 13 38 1 52
2012/2013. II. felév 431 363 9 803
Osszesen 2013/2014. 1 félév 439 354 4 797
2013. évi atlag 436 359 7 801

Doktori képzés

Doktori képzésben a jelentkezOk és a felvettek szdma a korabbi évekhez képest lényegében
valtozatlan. 2013-ban 12 allami 6sztondijas, 3 Onkoltséges hallgatot vett fel a Doktori Iskola,
valamint 9 f6t vettek fel egyéni fokozatszerzésre.

2. 1. 1. 2. Hallgatokkal kapcsolatos 2013. évi koltségvetési tamogatas elszamolasa

A 2012. évi létszamstatisztikak alapjan kiszamitott hallgatoi tdmogatasi eldirdnyzat - a hallgatoi
1étszam valtozasai miatt - a 2013. évben az alabbiak szerint modosult.

A hallgatok pénzbeli juttatdsainak 2013. évi eldiranyzata 85.550 eFt. Az eldirdnyzat Osszege
tartalmazza a felsdoktatasi intézmények finanszirozasi problémainak kezeléséhez, a rendkiviili
kormanyzati intézkedésre szolgdlo tartalékbol biztositott 8.200 eFt tamogatast is. A hallgatoi
statisztikak alapjan a hallgatéi normativa jogcimen azonban csak 83.360 eFt timogatasra jogosult
az Egyetem, igy ez az év végi elszamolas soran 2.191 eFt elvonast jelent.

A hallgatéoi normativabol 56.870,225 eFt keriilt kifizetésre szocidlis alapon, valamint
alaptdmogatasként a hallgatok részére. Rendszeres szocidlis Osztondijban a hallgaték szocialis
helyzete miatt a 2012/2013. tanév II. félévében 243 6, a 2013/2014. tanév 1. félévében 242 {6
részesiilt 6sszesen 52.070,475 eFt 6sszegben.

Rendkiviili szocialis 6sztondij folyositdsara a 2013. évben 87 f6 nyujtott be kérelmet, koziiliik 62
{6 részesiilt 6sztondijban 1.676 eFt 6sszegben. Alaptamogatas jogcimen 43 {6 hallgatd részére itélt
meg tdmogatast a HOK és keriilt kifizetésre 3.123,75 eFt 6sszegben.



A 35 {6 doktorandusz hallgatd részére, a jogosultsagi honapok figyelembevételével, 45.000 eFt
0sztondij keriilt folydsitasra. Az elemi koltségvetés 35 f6 részére biztositott tamogatast, azonban
2 6 hallgaté miniszteri 6sztondijasként jogosult volt az allami normativa szerinti 6sztondijra, igy
tovabbi 1.200 eFt tamogatas illeti meg ezen a jogcimen az Egyetemet.

A Koztarsasagi 0sztondij elszdmoldsa sordn szintén alulfinanszirozas mutatkozik. A beszamolasi
1doszak elsé félévében 5 f6, a masodik félévben 6 f6 a Koztarsasagi 6sztondijban részesithetdok
szama. A résziikre kifizetett juttatas 1.836 eFt, ami 136 eFt-tal magasabb, mint a lebontott keret.

Az éllami koltségvetés a hallgatok sport-kulturalis tevékenységéhez a Tankonyv jegyzet, sport,
kulturalis normativ tdmogatdson beliil biztosit tdimogatast. A normativa 20 %-a forditand6 e célra
(1.754 eFt). A tAmogatast az Egyetem elkiilonitetten kezeli, melynek felhasznalasarél a HOK
jogosult donteni. A tamogatas O0sszegét a beszamolasi iddszakban is uszodabérlet vasarlasara és a
Golyabal megrendezésére forditottak.

A normativa 24 %-a (2.105 eFt) jegyzet eldallitasra, tankonyv, tananyag beszerzésre forditando.
Az Egyetemen foly6 oktatas sajatossdga miatt ¢ tamogatds nem jegyzet, hanem kotta beszerzésre
keriilt felhasznalasra. A normativa maradvdnya a hallgatok részére szocialis alapi 6sztondijként
kertilt kifizetésre.

Osszességében - a hallgatéi létszam figyelembevételével - az Egyetem e jogcimen is
alulfinanszirozott, tovabbi 618 eFt timogatasra jogosult a beszamol6 elfogadéasat kdvetden.

Kétoldalu nemzetkozi szerzodések alapjan allamilag tamogatott részképzésben 20 {6 vett részt a
beszamolési iddszakban Egyetemiinkon. A részképzés honapjai alapjan a hallgatok atszdmitott
létszama 9 16, a résziikre 4.999 eFt keriilt folyositdsra az 5.400 eFt rendelkezésre allo
eldiranyzatbodl. E jogcimen 401 eFt a jogosulatlan eldirdnyzat dsszege.

Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati Osztondijban a 2012/2013. II. félévben 86 f6
hallgatd, a 2013/2014. 1. félévben 81 6 hallgatd részesiilt. Az intézményi Osztondijrész havi
Osszege az Onkormdnyzati Osztondijrész Osszegével megegyezd Osszeg, igy ezen a jogcimen
109 eFt tdimogatasra jogosult az Egyetem.

A hallgatéi 1étszam alapjan a kollégiumi tamogatas és lakhatasi tamogatas jogcimen is
alulfinanszirozott az Egyetem, lakhatasi tdmogatds jogcimen a jogosult hallgatok létszama a
I1. félévben 64 fovel magasabb, igy 4.920 eFt a tamogatasi tobbletigény, a kollégiumi féréhely és
felvett hallgatoi 1étszam valtozatlan, igy nem a létszamvaltozasbol jelentkezik e jogcimen az
Egyetemnek jar6 tobblettamogatas (466 eFt).

Osszességében az Egyetemet a hallgatoi 1étszam és a normativa dsszegek alapjan a rendelkezésre
allo elGiranyzat (176.938 ¢Ft) és a jogosult eldiranyzat (181.795 eFt) figyelembevételével
4.857 eFt tobblettamogatas illeti meg, melynek jovahagyasat kérjiik a feliigyeleti szervtdl.

2. 1. 1. 3. Jegyzetellatas alakulasa

Az oktatashoz Egyetemiinkon specidlis jegyzetek sziikségesek. Az alacsony hallgatéi 1étszam és az
intézmény sajatos jellege miatt a mar korabban beszerzett jegyzetek biztositjdk a hallgatok
szamdra az elegendd mennyiséget. A beszdmolasi iddszakban jegyzetbeszerzésre nem keriilt sor.



A jegyzetellatas mellett az Egyetem konyvtara is jelentds szerepet vallal az oktatashoz sziikséges
anyagok biztositasaban. A konyvek, kottdk beszerzése nagy részben a tanarok igényeinek,
valamint a képzési kovetelményeknek megfelelden torténik.

A konyvtar, konyv, kottabeszerzés adatait az 2. 1. 5. fejezetben mutatjuk be.

2. 1. 1. 4. Kétoldali nemzetkozi kapcsolatok

A beszamolasi id6szakban a Nemzetkozi egyetemi kapcsolatok tertiletén is 0j perspektivak nyiltak
a vilag egyik legjelentdsebb zenei felsGoktatasi intézményével, a Cleveland Institute of Music-kal,
a parizsi Conservatoire Régionallal, az Antwerpeni Zeneakadémiaval, a romai Conservatorio Santa
Ceciliaval.

Folytattuk  egylittmikddésiinket a  nemzetkozileg  elismert moszkvai  Csajkovszkij
Zeneakadémiaval, ezhttal a Fagott Tanszéki Csoport vezetdje, Lakatos Gyorgy professzor tartott
naluk mesterkurzust, és bemutatd tanitdst kiemelkedden tehetséges novendékével, Beleznai
Annaval. A tajvani zeneakadémiarol, a koreai Mokwon egyetemrdl fogadtunk vendéghallgatokat,
idén is kiildott hallgatét a kinai Gulangyu zongorakonzervatoérium.

A Kiilfoldi hallgatok 1étszama tovabbi emelkedd tendenciat mutatott a 2013 év soran, a 11%-0S
novekedési rata biztatd tendenciat erdsit meg. Az Egyetem részesedése az orszagosan kiemelkedd
19%-on 4ll. Osszetételiik tekintetében is kedvezdek a folyamatok, tovabb nétt a teljes képzést
igénybe vevOk aranya, illetve a cserekapcsolatok keretében az Egyetemen fels6éfoku
tanulményaikat folytatok szama.

Tovabbi novekedés varhaté a Stipendium Hungaricum 6sztondij elinduldsa utan, ahol a zenei
teriilet az orszag vonzerejének egyik fontos része. A Nemzetkozi Intézményfejlesztési Osztaly
megismételte az 5 évvel ezeldtti nemzetkdzi hallgatdéi mélyinterju sorozatot, a beldle késziilt
elemzés tanulsdgait levonva, szdmos 1épés tortént a tovabbi hallgatér elégedettség novelése
érdekében.

Az Egyetem oktatoi tovabbra is szamtalan meghivast kapnak a vilag vezetd egyetemeire bemutatod
oréak és koncertek tartasara.

Emellett az Egyetem bekapcsolodott a Périgord-i régizene fesztivalba, folytatja tamogatasat és
részvételét a Korean Liszt Competition zstirijében, illetve szamos kiilfoldi hallgatot delegalt a V4
allamok magyarorszagi elndksége kapcsan rendezett alumni konferencidra. A Nemzetkozi
Intézményfejlesztési Osztaly 2 nyari kurzust szervezett a nemzetkdzi hallgatosagnak: 2013
juliusaban zongorakurzust, augusztusban rézfuvos tabort Brass Week néven Balatonfiireden.

Négy nagyobb szabasti nemzetk6zi egyetemi projekt kezd6dott el a beszamolasi iddszakban, annak
szellemében, hogy a 2013. oktober végén atadott gydnydriien felujitott zeneakadémiai féépiiletet
megtoltsik magas szinvonal, nemzetkozileg is figyelmet érdemld programokkal. A feltjitas
cimének értelmében Budapest lesz a zenei fels6foku oktatas europai kozpontja, ennek szellemében
fogalmazddtak meg a kiilonb6z6 témak:
- 2013. februar — nemzetkozi kamarazenei workshop Jeruzsalemben, ennek folytatasa
2014.februarban Budapesten,
- 2013. december — Genf — kozos Bartok vonosnégyes workshop (folytatas 2014-ben, Liszt
zongorakurzusok Genfben és Bp-en, Bartok kurzus Bp-en),



- operavizsga fesztival elokésziiletei (Stockholm, Zagrab, Firenze operavizsgai csatlakoznak
a Zeneakadémidéhoz 2014. januar végén),

- 2013 nyara 6ta folynak az elékésziiletek Ovidius: Atvaltozasok cimii Erasmus Intensive
Programme-ra 7 eurdpai egyetem részvételével, zeneszerz6-, hangszeres-, szinészhallgatok
kozremiikddésével, a program 2014. juniusaban lesz.

Az Egyetem elnyerte az Eurdpai Zeneakadémiadk szovetségének (AEC) 2014. évi kozgytilésének
rendezési jogat, az el6késziiletek mar 2013-ban megkezdédtek. Az éves kozgyilés jelentGsége
els6sorban az, hogy ennyire koncentraltan csak ezen az eseményen vesz részt 350-400 vezetd az
eurdpai zeneakadémiakrol, elismerésiiket szinvonalas rendezéssel, tartalmas programokkal tudja az
Egyetem elérni, siker esetén tartosan magara iranyithatja a figyelmet.

Egyeldre nem sikeriilt attorést elérni nemzetk6zi partnereinknél a tervezett kozos képzések
megvalositasa terén. K6zos képzést azokkal érdemes inditani, mely egyetemek esetében a képzési
szinvonal nagyjabol eléri a Zeneakadémidét, képzési strukturaja, kreditrendszere hasonlit az
egyeteméhez és ahol folyik angol nyelvii képzés. Mindemellett megfeleld a tanari/didk motivacio
kialakitasa is. Azok a partnerek, akikkel eddig k6zos képzés jott szoba (elsésorban tavol-keleti
egyetemek), valamelyik kritériumot nem tudtik teljesiteni. Célkitlizés eurdpai, illetve amerikai
intézmények korét atvizsgalni €s feléjiik is kezdeményezni kozos képzés elinditasat.

2. 1. 1. 5. Nemzetkozi Mesterkurzusok

Az Egyetem feladatanak tekinti a hallgatok latokorének tagitasat, a tarsadalomban betdltott helylik,
kiildetésiik felismerését a nemzeti és egyetemes kultura és miivészetek kozvetitésével. Ennek a
célkitiizésnek megvaldsitasa érdekében nemzetkozileg elismert, tekintélyes miivészeket kér fel
mesterkurzusok megtartasara.

A beszamolasi id6szakban, az Egyetem koltségvetési helyzetének figyelembevételével az Egyetem
28 fo kiilfoldi oktatdé meghivasaval segitette eld a hallgatok szakmai fejlodését, a kovetkezd
nemzetkozi mesterkurzusok szervezésével:

Professzor neve Orszag Hangszer
Varga Tamas Ausztria gordonka
Yura Margulis Belgium zongora
Hedwig Swimberghe Belgium klarinét
Marcel Commandante Csehorszag népi cimbalom
Sir James Galway frorszag/Svajc fuvola

Kiss Jozsef Japan oboa

Bogdan Dowlasz Lengyelorszag harmonika
Catrin Finch Nagy-Britannia harfa

Simon Standage Nagy-Britannia barokk hegedii
Banda Pal Nagy-Britannia csello
Christopher Houlding Nagy-Britannia harsona
Kertész I1diko Németorszag barokk fuvola
Fenyd Laszlo Németorszag cselld



Rovatkay Lajos Németorszag csembalo

Wolfgang Rathert Németorszag zenetudomany
Zempléni Szabolcs Németorszag kiirt

Albert Katalin Németorszag jazz ének

Leonardo de Lisi Olaszorszag maganének/opera
Francesco Torrigiani Olaszorszag maganének/opera
Cristo Barrios Spanyolorszag klarinét
Takacs-Nagy Gabor Svajc kamarazene

Szab6 Imre Szlovakia orgona (egyhazzene)
Carol Wincenc USA fuvola

Neszlényi Judit USA zongora

Marc Damoulakis USA iitd

Joe Fonda USA jazzb6go

Michael Jefry Stevens USA jazz-zongora

Rex Richardson USA klasszikus ¢s jazz trombita

A 2013/2014-es tanév kezdetével 0j rendszer keriilt bevezetésre a mesterkurzusok konnyebb
attekintése ¢s a lebonyolitds folyamatdnak racionalizalasa ¢s egységesitése céljabol. A
folyamatelemzés eredményeként kialakitasra keriilt egy, a teljes lebonyolitdst modellezd
folyamatabra, amelyben kijel6lésre keriiltek az elvégzendd feladatok és a felelds poziciok. Jelentds
valtozas, hogy a mesterkurzusok teljes intézményi attekintésének is lett feleldse, aki a teljes
folyamatot koordinalja, az igények felmeriilésétdl, a pénziigyi forrasok leosztasan keresztiil a
kurzus lezarasaig. A nemzetkozi vendégoktatok kurzusainak lebonyolitasait a Nemzetkozi- €s
Intézményfejlesztési Osztaly munkatarsai vették at.

2. 1. 1. 6. Oktatoéi — hallgatoi mobilitas

crer

legfontosabb eleme. Az alabbiakban ismertetjiik az Erasmus Mundus Mobilitas Programot, azt a
nemzetkozi programot, amelyekben aktiv résztvevoként igyekezett és igyekszik az Egyetem az
intézményi mobilitds ndvelését megvaldsitani.

Mintegy 80 eurdpai zenei felsdoktatasi intézménnyel van kétoldali megallapodésa az egyetemnek
didk- és tanarcserére, melyek koziil legnépszeriibbek a német és az osztrak egyetemek és féiskolak
a hallgatdink korében. A 2013-as évben elsOsorban a volt szocialista orszagok egyetemeivel
boviiltek a kapcsolatok, igy megallapodast kotott az Egyetem a Zagrab, Kolozsvar, Lodz zenei
felsdoktatasi intézményeivel.

Az Erasmus Mundus Mobilitas Program keretében a 2013-as tanévben 19 6 hallgato vehetett részt
kiilfoldi tanulméanytton, 1 {6 szakmai gyakorlaton. Az Osszes, a Tempus Kozalapitvany altal
kiutalt hallgatoi tamogatas 50.880 EUR volt a 2013/14-es tanévben, melybdl 49.200 EUR Kertilt
felhasznalasra.

Egyetemiinkoén az a hallgatok részére folyositott atlagos 0sztondij dsszege 300 EUR/ho, forras
hidnyaban ehhez tovabbi tamogatast az Egyetem nem nyujt.
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A tanulményutrol torténd hazaérkezést kovetden a Kreditatviteli Bizottsag dontése alapjan
kertilnek beszamitasra a kiilf6ldi kreditek az itthoni tanulméanyokba.

A beszamolasi idészak elsé felében, vagyis a 2012/13-as tanév II. félévében 18 6 bejovo hallgatot
fogadott az Egyetem az Erasmus részképzésre, a 2013. év 2. felében pedig 23 {6 bejové Erasmus
hallgatonk volt, tobbségiik két féléves részképzésre érkezett egyetemiinkre. Ez mintegy 30%-0S
novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A népi hangszerektdl kezdve a zongoraig mindenféle
hangszeren folytatnak tanulmanyokat, egy énekes is volt a beérkezék kozt. Az Egyetemen folyo
képzés magas szinvonalat jelzi, hogy Erasmus beutazo hallgatok jelentds 1étszamban, az itt toltott
Erasmus tanulmanyaik utan, jelentkeznek egyetemiinkre teljes képzésre.

2.1.1. 7. Teljesitett vizsgafeladatok

A hallgatok nyilvanos vizsgakoncertekkel, diplomakoncertekkel tesznek eleget vizsga
kotelezettségeiknek. A beszdmolasi iddszakban az Un. ,kisszakok”-on tanulményaikat folytatod
hallgatdk az alabbi koncerteken Iéptek fel:

Vizsga

datuma Vizsga helyszine
2013.01.12 Félévi operavizsga E10
2013.04.26 Zeneszerzés BA diplomakoncert NFZ probaterem
2013.05.16 Ariavizsga Duna Palota
2013.06.11 Karmester BA diplomakoncertek Duna Palota

Pécs, Kodaly
2013.06.15 Erdélyi Daniel MA karmesteri diplomakoncertje Kozpont

2013.06.19 Karmester BA vizsgakoncertek Duna Palota
Balassa Krisztian MA karmesteri Budapest Music
2013.06.21 diplomakoncertje Center
2013.06.25 Karmester BA vizsgakoncertek Duna Palota
2013.06.30 Ev végi operavizsga Operahaz

A normativ finanszirozas keretében a feliigyeleti szerv ,kisszakok” jogcimen, mint specidlis
programra 15.000 eFt timogatast hagyott jova. A ténylegesen teljesitett kiadas 15.148 eFt.

A ,kisszakok” vizsgain feliil, a hallgatok diplomavizsgain valdé kdzremiikodésre tovabbi 3.657 eFt
kifizetést teljesitett az Egyetem.

2. 1. 2. Doktori képzés

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Doktori Iskoldja 1999. ota két tudomanyagban képez
doktorandusz hallgatokat Osztondijas és koltségtéritéses formaban, a Zenetudomanyi doktori
iskolaban (PhD fokozat) és a Zenemiivészeti Doktori Iskoldban. (DLA fokozat). A Zenemiivészeti
Doktori Iskola egyhazzenei, zeneszerz6i és eléadomiivészi programokra (ezen beliil: billentyiis,
vonos, fuvos, ének, karvezetés alprogramra) oszlik.
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A nappali képzés mellett lehetdség van egyéni doktori fokozatszerzésre is a 38 év feletti, jelentds
miivészi tevékenységet folytatd eldadomiivészeknek, illetve kutatoknak. A beszamolasi
1d6szakban 9 f6 nyert felvételt egyéni fokozatszerzésre.

A nappali képzés és az egyéni felkésziilési format valasztok doktorjeldlti viszonyuknak
megfelelden két év alatt folytatjdk le doktori eljarasukat, a 2013-ban 53 doktori eljards volt
folyamatban a Doktori Iskolaban.

A 2013.év elsd felének doktori iskolai kurzuskindlatit nagy részben meghatarozta a TAMOP-
4.2.2/B-10/1-2010-0022 sz. az Europai Unio altal tamogatott projekt. A projekt keretében
lehetéség volt olyan neves, vilaghiri oktatok meghivéasara, melyekre egyébként anyagi forras
hianyaban nem lenne lehet6ség. Nemcsak kiilfoldi oktatok fogadasara, hanem oktatdink és
doktoranduszaink kiilfoldi utazasara is lehetdséget biztositott a timogatas.

A projekt keretében 5 f6 kiilfoldi oktatét fogadott a Doktori Iskola, 10 kurzust inditott neves
magyar professzorok bevonasaval.

Lehetdség nyilt a rendkiviil népszerti ,,KDZ” Kedd Délutdni Zenetudomanyi Napok eléaddinak
honoraladsara, 9 f6 oktatd kiilfoldi utaztatasara konferencia vagy mesterkurzus tartasa céljabol. 10
f6 doktorandusz utazhatott kiilfoldi versenyekre €és konferencidkra a projekt tdimogatasaval.

A programban részt vett 5 f6 posztdoktor és 2 f6 tudomanyos segédszemélyzet. A posztdoktorok
egyéni kutatdsokat végeztek zenemiivek, zenei témak feltdrdsaval kapcsolatban, melyekrdl
tudomanyos Osszefoglald késziilt. Tudomanyos segédszemélyzet vett részt a kutatasi publikaciok
kivélasztasaban, szerkesztésében, megjelentetésében és angol nyelvii fordittatasdban.

Két kotet jelent meg: ,, Tér, id6, hagyomdny” cimmel a Zeneakadémia Doktori Iskoldjaban
megvédett disszertaciokbol. Angol nyelvii valtozatat: ,,Space, time, tradition” a Rézsavolgyi kiado
jelentette meg belsd, zeneakadémiai hasznalatra.

A sikeres doktorandusz koncertekb6l a projekt szakmai megvalositdinak segitségével
2013 szeptemberében 20 db CD jelent meg belsé hasznalatra, mely a doktori vizsgakoncertek,
illetve a doktorandusz koncertek legjobb felvételeit tartalmazza. A vizsgakoncertek és a doktori
szemelvények megjelentetése nagy segitséget jelent a leendé doktoranduszok szamara.

A beszamolasi idészakban 20 doktori oklevelet adott at a Doktori iskola, 12 f6 pedig megszerezte
az abszolutoriumat 2013. majus végére. Az év folyaman 25 doktori eljaras indult meg, ebbdl 13 {6
nappali tagozatos hallgato volt.

Az ODT dontése alapjan a 2013. évi allamilag tdmogatott doktori képzésre felvehetd keretszam
12 £6. A 2013/14-es tanévre nappali képzésre 12 f6 6sztondijas és 3 koltségtéritéses hallgatot nyert
felvételt. Osszesen 36 f8 végez tanulmanyokat az Egyetem Doktori Iskolajaban allami
tamogatassal, miniszteri 6sztondijjal tovabbi 2 6. Jelentds eredmény, hogy a doktori képzésre
jelentkezok szamat a doktori képzést befejezOk szamaval Osszehasonlitva az Egyetem Doktori
Iskolaja 90%-os eredményt ért el a sikeresen diplomazok szamanak névelésével.

2. 1. 3. Kozépfoku oktatas

Bartok Béla Zenemuivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium

Az Egyetem pedagogusképzést folytatd intézményként gyakorlo koznevelési intézmény
fenntartdja, ezaltal kdoznevelési feladatokat is ellat a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola
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¢s Gimnazium altal. A Szakkdzépiskola €s Gimndzium, Magyarorszag legrégebbi kozépfoku
zeneoktatasi intézménye.

A mivészeti tanarképzés kozépfoku szakmai gyakorlati részét a tanari képzések dontd
tobbségében az Egyetem altal fenntartott gyakorldo koznevelési intézményben, a Bartok Béla
Zenemiivészeti Szakkodzépiskola ¢és Gimnaziumban teljesitik a hallgatok. Az intézmény
hagyomanyosan jo gyakorlatvezetd tanarokkal rendelkezik, igy mas felsdoktatasi intézmény
hallgatoi is teljesitenek itt gyakorlatot, zenei és kozismereti tantargyakbol egyarant (pl. PTE,
ELTE). A Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkdzépiskola és Gimnéaziumban népzenét nem oktatnak,
igy a népzenész hallgatok a vaci ¢s a székesfehérvari szakkozépiskolaban teljesitik gyakorlatukat.
A 2013/2014. tanévtdl kezdodden felmend rendszerben bevezetésre keriilt a népzeneoktatas.

A megfeleld infrastruktura kialakitasa, folyamatos biztositasa (kis osztalytermek, visszhangos ¢és
stb.) a rendelkezésre allo sziikos forrasok miatt jelentds eréfeszitést igényelnek, amelyet esetenként
tamogatok, szponzorok, alapitvanyok bevonasaval sikeriilt megoldani. A fejlesztés, a karbantartas
hianyat, kiilonésen a zongorak, esetenként az oktatds soran hasznalt tovabbi hangszerek
allapotanak romldsa mutatja, amelyet allami és unids forrasok folyamatos palyazatainak
figyelésével probal az Iskola orvosolni.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési alaprész 2012. évi decentralizalt kerete terhére kiirdsra
kertilt palyazaton a Bartok Szakkozépiskola altal elnyert 11.178 eFt osszeg, kozbeszerzési eljaras
lefolytatasa utan a beszamolasi idészakban felhasznalasra keriilt, az elszamolas sikeresen
megtortént.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési alaprész 2013. évi decentralizalt kerete terhére kiirdsra
kertilt palyazaton a Bartok Szakkozépiskola tovabbi 15.000 eFt tdimogatasban részesiilt.

2012-ben elindult az intézmény Tehetségpont regisztracidja. A Nemzeti Tehetségprogram keretén
beliil taborok szervezésére az intézmény az Emberi Erdforrdsok Tamogataskezel6jétol, 4
programra, dsszesen 8 M Ft-ot nyert el. A fent emlitett palydzatok 100%-os intenzitastiak voltak,
onrészt nem igényeltek.

Az alapfeladat ellatason kiviil a Bartok Beéla Zenemiivészeti Szakkozépiskola kiilsd forrasbol,
kiilonb6z6 oktatési projekteket, mesterkurzusokat valdsitott meg az alabbiak szerint:

—  Uj zene projekt,

— Versenydij nyertes zongoristak talalkozoja,

— Tamogat6i est a Rozsavolgyi Szalonban.

Mindamellett, hogy az emlitett rendezvények az oktatds szinvonalat tekintve jelentds
tobbletértekkel birtak, az intézmény beiskolazasi tevékenységének aktivizalasaval is kiemelkedd
szereplk volt.

A Szakkozépiskola atlagos hallgatoi [étszama a beszdmolasi iddszakban 340 {6, ebbdl OKJ

képzésben résztvevok szama 101 {6, a vendégtanulok szdma 12 £6.

Hangszerészképz6 Szakkodzépiskola

A folyamatosan fennallé hazai és regionalis hangszerész képzés iranti igényeket szolgélja ki az
Egyetem altal fenntartott, harom éves kozépfoku szakképzést nyujtd Hangszerészképzo
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Szakkozépiskola. Ez az iskola az orszag egyetlen ilyen tipusu képzést folytatd intézménye, mely
harom évfolyamon, a szakiranyban képez fiatalokat.
Az iskola kozremiikodik a zeneakadémiai hallgatok hangszerismereti €s akusztikai oktatasaban is.

A Szakkozépiskola nem rendelkezik kozponti tanmiihellyel, igy 25 kiilsé szakmihellyel all
kapcsolatban a gyakorlati oktatas ellatasa érdekében.

A Szakkozépiskola kapcsolatot tart fenn a Magyar valamint Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamaraval, a Magyar Hangszerész Szovetség €s Egyesiiletek kiilonb6z6 forumaival, valamint a
Miivészeti Szakkodzépiskolak Szovetségével (MUSZA). Az EU-s kapcsolatok kialakitasa
érdekében pedig folyamatosan veszi fel az egylittmikodést a kiillonb6z0 orszagok hangszerész
iskolaival. Igy partnere a Bécsi Hangszerészképzd Iskola, eldkészités alatt van a cremonai és a
markneukircheni iskolakkal valo egyiittmiikodés.

A beszamolasi idészakban 18 {6 fejezte be tanulményait. A 2013/2014. tanévben 23 f0 nyert
felvételt az 1. évfolyamra, azonban az 1. félévben 6 f6 lemorzsolodott, a II. évfolyambdl is
kimaradt 3 6 hallgatd. Igy 2013. december 31-én allami finanszirozast képzésben az |.
évfolyamon 7 f6, a I1. évfolyamon 10 6 vett részt.

Lehetdség van koltségtéritési dij fizetése mellett is tanulmanyokat folytatni, az 1. évfolyamon
10 f6, a II. évfolyamon 9 {6 oktatasat végzi a Szakkozépiskola a koltségtéritési dij fizetése
ellenében.

Osszességében a Szakkozépiskolaban jelenleg 36 f végez tanulmanyokat, az I. évfolyamon 17 £,
a Il. évfolyamon 19 f6.

Az oktatas részeként a hallgatok tanulmanyi ut keretében meglatogattak a markneukircheni
Hangszerész Foéiskolat, a varosban taldlhaté tobb ilizemet és miihelyt, valamint az egyediilallo
Hangszermuzeumot.

A Szakkozépiskola hallgatdéinak bemutatkozdsa igen sikeres volt a Balna miivészeti
szakképzéseket 6sszefogd rendezvényén.

A tanév minden hdnapjaban, immar két évtizedes hagyomany alapjan, megrendezésre keriilt a
Nyitott El6adés-sorozat kiilsé eléadok meghivasaval, amelyek a tananyag ¢és a szakma komplexebb
Osszefiiggéseire mutatnak ra, és amelyek kiilsd hallgatosag (pl. egyetemistdk, tanarok, stb.)
szamadra is nyitva allnak.

Sikeresnek tekinthetd a tanév abbol a szempontbdl is, hogy beszerzésre kertilt egy 11j Ono Sokki
akusztikai mérémiszer, amely a hangszerész oktatéas egyik igen fontos alapeszkoze.

2. 1. 4. Felsofoku végzettséget nem biztosito képzés

A Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet szamara a 2013-as év szakmai szempontbdl sikeres,
kiegyensulyozott és koltséghatékony volt.

A 2012/2013-es tanév masodik félévi, valamint a 2013/2014-es tanév elsé félévi tanulmanyi
programja megvalosult. Az év végi és félévi vizsgak sikeresen lezajlottak, a tantsitvanyokat és
diplomékat a hallgatok atvették, az Intézet megszervezte szamukra a specidlis eldadoi hetet. A
hallgatok szakmai latogatason vettek részt Szolnokon, Nyiregyhazan, Cegléden és Budapesten.
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Kurzusok

A 1n. non-degree kurzuson tovabb emelkedett a hallgatéi 1étszam: 16 orszagbol 75 f6 vett részt a
specialis tanfolyamokon. Magas volt a kiilonbozd kiilfoldi egyetemekkel kotott megallapodas
keretében, valamint az ERASMUS programban tanulok szama, 6sszesen 12 f6. Az Intézet fogadott
hallgatdkat Fulbright Osztondijjal, valamint a Nemzetkézi Koddaly Tarsasdg ¢és a Magyar
Osztondijbizottsag timogatasaval is.

A 2007 szeptemberében megindult mesterképzésen, a Kodaly zenepedagogiai szakértd szakon hat
hallgaté fejezte be sikeresen tanulmanyait, s kapta meg egyetemi diplomdjat. A 2013/2014-es
tanévben 6t MA szakos hallgato kezdte meg tanulmanyait.

A magyar énektandrok szamara akkreditdlt harom tovabbképzd tanfolyambol ketté kertlt
meghirdetésre, melyekre 40 {6 jelentkezett. A 30 oras ,,Kodaly-modszer” a Kodaly koncepciod
alapjan — hagyomany ¢s meguajulads cimii tanfolyam sikeresen befejez6dott. A masik, 60 oOras
tanfolyam (‘In memoriam Dr Szab6 Helga) a 2013/2014-es tanév masodik félévében folytatodik.

Kodaly Szeminarium

A 27. Nemzetkozi Kodaly Szeminariumra 30 orszagbdl kozel 180 zenepedagogus érkezett
Kecskemétre.

A napi program valamennyi résztvevonek korusénekléssel kezdddott, ezt kovették a szolfézs,
valamint a karvezetés ordk. A délutdni programban modszertan ordk és miithelyfoglalkozasok
szerepeltek (Kodaly életmii, Bartok zenéje, énckes gyermekjatékok, zene és mozgas,
korusirodalom).

A Szeminarium programijat bemutaté tanitasok is gazdagitottak: a kecskeméti Kodaly Zoltan Enek-
zenei Altalanos iskola 5. osztalya tartott bemutato orat Szegedi Ildiké tanarné vezetésével.
Bemutaté foglalkozast tartott Groh Ilona tanarnd, a Ringatd (baba-mama) program vezetdje. A
budapesti Varosmajori Gimnazium diakjai Graf Zsuzsanna tanarn6 vezetésével tartottak bemutato
orat. A kinai Osztondijasok csoportja a julius 29. és augusztus 2. kozott szintén Kecskeméten
rendezett 21. Nemzetkozi Kodaly Szimpdzium résztvevoi szdmara tartott bemutatd oran vett részt,
Kortvési Katalin tanarnd iranyitasaval. Valamennyi tanitasi 6ra az interneten is elérheté volt a
Westminster Choir College (USA) tanarai és diakjai szamara.

A Szeminarium résztvevéi meghallgathattdk a Kodaly Miivészeti Fesztival valtozatos miifaju
hangversenyeit. A Fesztival szakmai programjaért az Intézet a felelds, a lebonyolitasban a
Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia Kozpont volt az egyiittmiikddé partner. A Fesztival
fovédnoke Balog Zoltan, az emberi erdéforrdsok minisztere, védnokei pedig Kodaly Zoltanné
Péczely Sarolta, valamint Dr. Zombor Gébor, Kecskemét polgarmestere voltak. A nyitokoncerten
fellépett a Debreceni Kodaly Korus és a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar. Miisorukon Kodaly
Zoltan, Moor Eménuel és Igor Sztravinszkij miivei szerepeltek.

A fiatal tehetségeket a kivaloé hegediimiivészek Pusker Agnes és Pusker Julia képviselték.
Kiilonb6zé miifaja koncertek kovették egymast: régizenei est (Orfeo Kamarazenekar és Purcell
Korus), korusmuzsika (Children’s Chorus of Maryland, USA), kortars magyar zene (Fekete Gyula
szerzoi estje), dalest (Wiedemann Bernadett, Virdg Emese). Sikeres koncertet adott a Muzsikas
Egyiittes, koncertjiiket tanchaz kovette.
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Kiilon hangversenyen mutatkoztak be a Szemindrium mesterkurzusainak (ének, zongora,
zeneszerzeés) legjobbjai. Kiilonleges est volt a vilaghirii operaénekes Vizin Viktoria személyes
ihletésii zenés jatéka.

Fesztival zaroeseménye egy nagysikerti fotéri rendezvény volt. A Szegedi Szimfonikus Zenekar, a
Kodaly Szeminarium Koérusa, a Vaszy Korus és a Kecskemét Tancegyiittes Kodaly Zoltan: Hary
Janos cimli miivét mutatta be a fotéren 6sszegytilt népes kozonségnek.

A Fesztival ideje alatt két képzOmiivészeti kiallitast lathatott a kozonség: Brian Johnston, a Kodaly
Intézet volt kanadai hallgatojanak Romaniai reflexiok cimi fotokiallitasat, valamint a Duna-Tisza
kozi Népmiivészeti Egyesiilet kiallitasat. Szintén latogathatd volt Eder Vera fotokiallitasa ,,A
Kékszakallu herceg vara: a Férfi és a N6 erdviszonyai” cimmel.

A Szeminarium és a Fesztival eseményeivel kiemelten foglalkozott a hazai irott és elektronikus
sajto: az MTI, a Bartok Radio, a Duna Televizio, a Kecskeméti Televizio, a Petdfi Népe, a Gong
Radio, a Kecskeméti Lapok, a Fidelio, a Békés Megyei Hirlap, stb. Az ausztral kozszolgalati
televizid egyik csatornaja pedig dokumentumfilmet készitett a Szemindriumrol és a Fesztivalrol.

A 21. Nemzetkozi Kodaly Szimpoéziumra, amit a Nemzetkdzi Kodaly Tarsasaggal kozosen
szerveztiink julius 29. és augusztus 2. kozott, 34 orszagbol érkeztek zenepedagodgusok,
zenetudosok és korusvezetok, kozel 200 £6.

A rendezvényen 47 eldadas hangzott el Kodaly Zoltan munkassagarél, a nemzetkozi Kodaly
adaptacio kérdéseirdl, az ovodai és iskolai zenei nevelésrdl, a népzene tanitds helyzetérdl, és a
tanarképzés feladatair6l. A programot modszertani mihelyfoglalkozasok ¢és kerekasztal
beszélgetések gazdagitottak.

Kulturalis rendezvények

A 2013-es év folyaman emelkedett a vendégmivészek, illetve az Intézet hallgatdinak
kozremiikodésével rendezett koncertek szdma. Az év sordn Osszesen tizenhét koncertet szervezett
az Intézet. A hallgatok felléptek példaul az Evangélikus Templomban, a Baratok Templomaban,
valamint az SOS Gyermekfalu javara rendezett hangversenyen.

Az ¢év folyaman tovabb emelkedett az egyéb kulturdlis rendezvények szdma: tobb
konyvbemutatora, szakmai taldlkozoéra, gyerekrendezvényre, kidllitasra (példaul Barcsay és
tanitvanyai kiallitas) és miihelyfoglalkozasra keriilt sor. Az Intézet bekapcsolodott a Muzeumok
Ejszakaja és a Tavaszi Fesztival kecskeméti programjaba.

2013-ban is folytatddott a specilis zenepedagogiai tanfolyamok szervezése, tobbek kozott angol,
amerikai, dél-koreai, ir €s olasz zenetanarokbdl, illetve egyetemi hallgatokbol 4ll6 csoportok
szamara.

A vilag 20 orszagabol, kb. 1000 f6 latogatott az Intézetbe. Téajékoztatast kaptak a magyar

crcr

emlékkiallitasat 800 {6 latogatta meg.
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Nemzetkozi kapcsolatok

Az Intézet tanarai ebben az évben az alabbi orszagokban tartottak eldadasokat, vezettek kurzusokat
¢s adtak koncerteket: Ausztralia, Dél-Korea, Franciaorszag, Gorogorszag, Irorszag, Kina, Nagy-
Britannia, Olaszorszag, Szingapur, Svajc és USA.

Archivum

Az Intézet Zenepedagdgiai Archivumanak gyiijteménye Vajda Cecilia hagyatékaval boviilt. Az
tinnepélyes atadasra a Nemzetkozi Kodaly Szimpdzium nyitokoncertjén keriilt sor.

Ugyancsak ebben az évben rendezddott Kokas Klara hagyatékanak jogi helyzete, igy
megkezdddhetett az igen értékes gyiijtemény feldolgozasa.

A konyvtar kottadllomanya a 'Tiszta forrasok a szabadidében” cimli palyazatnak koszonhetéen
jelentdsen boviilt.

Palyazati lehet6ségek

Tobb sikeres palyazat megvalositasaban vesz részt az Intézet. Sikeresen lezarult a TAMOP-3.2.13-
12/1-2012-0089 ,,Tiszta forrasok a szabadidében” TAMOP- pélyazat, mely 2012. oktober 1. és
2013. szeptember 30. kdzott keriilt megvaldsitasra. A palyazat célja partner intézményekben folyd
szakmai munka ¢és szakkori tevékenység (korus, néptanc) tdmogatasa volt.

Jelenleg a TAMOP-3-2.4.A-11/1-2012-0071 ,,Zene és olvasas’ palyazat megvalositasa folyik,
melynek célja a konyvar mikodésének megismertetése és a hagyatékok feldolgozasa.

Egyetemi oktatés

A korabbi Zenepedagogia Tanszék Budapesti Szakcsoport néven az Intézet keretein beliil folytatja
munkéjat. A szakcsoport a 120 és 60 kredites MA tandri szakok pedagogiai, zenepedagogiai és
pszichologiai képzését végzi, az iskolai Oralatogatasokat és a tanitasi gyakorlatokat szervezi,
valamint kilfoldi zenei szakemberek budapesti programjanak szervezésében vesz részt.

2. 1. 5. Konyvtar miikodése

A 2013-as évben a Konyvtar miikodésére egyfajta kettOsség volt jellemzd. Finanszirozasi
szempontbol a korabbi évekhez képest jelentdsen javult a helyzet, az ideiglenes elhelyezés és a
julius 1-jével megtortént kényszeri nyugdijazasok azonban néhany tekintetben megnehezitették a
munkat.

A 2013-as évben — a Kodaly Intézet Konyvtarat és a tanszéki gylijteményeket nem szamitva —
harom telephelyen végezet tevékenységét a Konyvtar: a Kozponti Konyvtar tovébbra is az
E6tvos10 kulturdlis intézményben, a Zenetorténeti Kutatokonyvtar a Régi Zeneakadémian, a
Hangtar pedig a Semmelweis utcai épiiletben miikodott. Juliusban, igaz, kényszer hatisara, de
sikertilt a telephelyek szamat csokkenteni. Azzal, hogy a Hangtér 4tkoltozott a Régi Zeneakadémia
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masodik emeletére, sikeriilt a szolgaltatd helyeket koncentralni, megkozelitésiiket egyszeriibbé és
gyorsabba tenni a hasznalok szamara. Az egykori Tanarképzd Intézet Konyvtaranak allomanya
ideiglenesen a Semmelweis utcaban maradt, beolvasztasara a Kozponti Konyvtar gytijteményébe
2014 nyaran, a Liszt Ferenc térre valo visszakoltozéskor fog sor keriilni.

A Konyvtari alloméanygazdalkodas kozponti célja 2013-ban is az egyetemi polgarok minél
teljesebb kori kiszolgaldsa és az allomanyvédelmi szempontok maradéktalan betartasa volt. Ennek
keretei kozott szisztematikusan attekintésre kerlilt a raktari allomany, melyet sziikséges
intézkedések kovettek, mint az elhasznalddott példanyok potlasa, kotészete, esetleg selejtezése.

2013. szeptember elsejétdl a Konyvtar vezetése j alapokra helyezte a konyvtarhasznalatot mind az
egyetemi hallgatok, mind pedig a kiilss olvasok esetében. Jelentésen csokkentek a beiratkozasi
dijak, 0j szolgaltatasok keriiltek meghirdetésre, modosultak a kolcsonzési hataridok. Az
intézkedések kettds eredményt hoztak. Egyrészt a dijcsokkentés természetesen némi visszaesést
hozott a konyvtar pénztari bevételeiben, azonban ezzel parhuzamosan viszont a vartnal nagyobb
mértékben ndvekedett a konyvtarhasznalat, és belsé felmérések szerint az olvasoi elégedettség
szintje is minden kordbbinal magasabb. A beiratkozott egyetemi hallgatok szdma megkdzelitdleg a
kétszeresére novekedett a kdlesonzott dokumentumok szama is ennek megfeleléen valtozott. A
konyvtari helyiségek kihasznaltsaga bizonyos idészakokban jelentésen meghaladja a 100%-ot.

A magas szinvonalll dokumentumszolgaltatas feltétele az d4llomdny minél teljesebb
feldolgozottsaga, a magas szinvonalu formai és tartalmi feltdras. A Kozponti Konyvtar €s a
Hangtar allomanydnak katalogizalasdban 2 6, a Kutatokonyvtar retrospektiv feltarasaban 1 {6
munkatars vesz részt. A munkaerOhiany elsdsorban a kiilongytjtemények feldolgozasat érinti:
jelenleg all a képgytlijtemény, a levelezések és az archiv anyagok katalogizalasa. Elmondhatd, hogy
a napi miikodés nincs veszélyben, de az egyetemi gyiijteményekben felhalmozott kulturalis értékek
feldolgozasa igen lassan halad.

Ahogy a multban, Gigy a jovében is igyekszik a Konyvtar minden lehetdséget megragadni arra,
hogy palyazati forrasok segitségével ezeket a feladatokat is el tudja latni. A beszamolasi
idGszakban a Konyvtar tobb palyazatot is beadott a Nemzeti Kulturalis Alaphoz, ezek koziil két
Kutatokonyvtari projekt nyert. Ennek keretei kozott megvalosult 5 muzedlis értékli dokumentum
restauraldsa (320 eFt) valamint Mihalovich Odén miiveinek (kéziratok, elsé kiadasok) jelentds
részének digitalizalasa 4200 oldal terjedelemben (550 eFt). A digitalizalt allomany visszakereshetd
a konyvtari katalogusban, és elérhetd a Liszt Muzeum adatbazisaban.

Az Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer meghivasos palyazatan a konyvtarnak minddsszesen
140 eFt tamogatast itélt meg az EMMI, ebbdl az 6sszegbdl friss amerikai szakirodalom keriilt
beszerzésre.

A konyvtar 2013-ban ujra hivatalosan is képviseltette magat a hazai és a nemzetkozi szakmai
kozéletben. Altalanossagban elmondhaté, hogy minden rendezvényen igyekszik jelen lenni, a
kikiildés szempontja elsdsorban a betdltott munkakor és a feleldsségi teriilet. A konyvtar tagja
tovéabbra is a Zenei Konyvtarak Nemzetkozi Szovetségének (AIBM/IAML).

Osszefoglaléan megallapithatd tehat, hogy a szakmai munka szinvonala egyenletesen magas,
intézményi és szakmai kapcsolatok ujra kiépiiltek és megfeleld szinten miikddnek. A jovében
hasonloan nagy hangsulyt kivan fektetni a Konyvtar a felhasznalo-kozponta miikodésre, és a
lehetdségekhez képest részt szeretne venni az Egyetemen folyd munka minél szélesebb korti
tamogatasaban.
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A konyvtar mutatoszamait az alabbi tablazat szemlélteti:

2012. évi 2013. évi

Megnevezés tényszam tényszam
Beiratkozott olvasok szama (6) 416 330
Helyben olvasok szdma (f6) 7840 5185
Kolcsonzo olvasok szama (6) 636 629
Osszes olvaso szama (5) 1580 1644
Helyben olvasott kotetek szama (db) 15680 17914
Ko6lesonzott kotetek szama (db) 15286 22577

Helyben hasznalt kottak, lemezek, videofelvételek (db) 9400 10750

Kolesonzott kottak, lemezek, videofelvételek (db) 12228 18062
Evi gyarapodas (db) 1740 1741
konyv, folydirat (db) 563 514
kotta (db) 682 926
CD, DVD lemezek (db) 493 193
Egyéb dokumentum (db) 2 108
Gyarapodas értéke (eFt) 12939 20762
konyv, folyoirat (eFt) 5359 8096
kotta (eFt) 7071 12118
CD, DVD lemezek (eFt) 508 548

2. 1. 6. Kollégium miikodése

A Bartok Béla Kollégium szamara a 2013-as év szakmai szempontbdl kiegyensulyozott volt.

A hallgatok szamara, a rendelkezésre allo kapacitasaink kihasznalasaval - a 2012/2013-es tanév
masodik félévére, valamint a 2013/2014-es tanév els6é félévére - a lakhatasi lehetOséget
biztositottuk a féréhelyek teljes, folyamatos betoltésével. A rendelkezésre allo 90 féréhelyre 129
jelentkezés érkezett, melyet a Kollégium Szervezeti Miikodési Szabalyzatanak megfeleléen, a
Kollégiumi Bizottsdg biralt el. Tekintettel a jelentds tuljelentkezésre, 2013 szeptemberében
elkezdédott a HOK és az Egyetem vezetése altal kdzosen egyeztetett 0j felvételi szabalyzat
megalkotasa. A teljes mértékben raszorultsagi alapon kidolgozott 1) szabalyzatot a Szenatus 2014.
aprilis 8-i ilésén fogadja el.

A Kollégiumban folyamatosan (a nyari sziinet alatt is) biztositott a hallgatok hangszeres gyakorlasi
lehetdsége. A rendelkezésre allo 12 alagsori gyakorloterem ¢és foldszinti eldadotermek a
Kollégiumi Bizottsag altal készitett beosztas szerint folyamatosan rendelkezésre allnak naponta 7 —
22 ora kozott. Kihasznaltsdguk maximalis. Lehetdséget biztosit a Kollégium kamara egyiittesek és
korusok probainak megtartasara, heti tobb alkalommal, rendszeresen. Ennek kapcsan is
elmondhato, hogy a Bartok Béla Kollégiumban igen aktiv szellemi, zenei ,,mithelymunka” folyik,
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a kollégistak és az Egyetem mas hallgatoinak kozremiikodésével. Ezzel intézményiink ellatja
sajatos nevelési feladatait is.

Targyi idészakban a szabadidd tartalmas eltoltésének lehetdségéhez hozzajarult az Egyetem
Konyvtara altal a Kollégiumnak adomanyozott Nemzeti Konyvtar sorozat 17 db kotete, amely a
kollégistak rendelkezésére all. Kiilondsen nagy kihasznaltsag mellett mikdodik az edzdéterem,
melyet az Egyetem minden hallgatdja latogathat. A kollégistak szervezésében az udvari palyan
rendszeresen folynak labdarago, téli idészakban az épiileten beliil asztalitenisz mérkozések.

Kiilon kiemelendé Kollégiumi Klubest rendezvény sorozat, mely keretében a Hallgatoi
Onkormanyzat szervezésében, negyedévente a kollégistak (és mas érdeklédok) irodalmérokkal,
eldadd muvészekkel, tudosokkal, sikeres tizletemberekkel taldlkozhatnak, beszélgethetnek.

A Kollégium a beszamolasi idészakban is szorosan egyiittmiikodott az Egyetemi Hallgatoi
Onkormanyzattal.

Osszességében elmondhatd, hogy a Bartok Béla Kollégium a hatalyban 1évé 79/2006 (IV.5.)
kormanyrendeletben foglaltak szerinti kotelezd targyi feltételeknek az informatikai ellatottsagot
kivéve eleget tesz.

2. 2. Kulturalis tevékenység

2. 2. 1. Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékézpont

Az Egyetem mikodteti az alapitdjanak és névadodjanak, Liszt Ferencnek targyi és szellemi
hagyatékat gondozé Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpontot.

Kiallitasok

Az éllando kiallitas ("Liszt utols6 budapesti lakasa a Zeneakadémian") mellett 2013. elején még
lathaté volt a ,Liszt és francia muzsikus kortarsai” cimi kiallitas, melyet 2013. majus 17-én
»Wagner és magyar baratai” cimli évfordulds iddszakos kiallitas valtott fel. A 2013-as kiallitas
ujdonsaga lett, hogy a kiéllitoteret tableteken elhelyezett zenékkel, kiegészité anyagokkal és
képekkel lehetett gazdagitani és kibGviteni.

Az ¢év folyaman a kidllitds tematikajahoz kapcsoloddéan a muzeumban 1évd érintéképernyds
asztalra is 0j programot készitett a Mlzeum, a wagneri zenedrama szinpadképének és eldadoi
stilusanak valtozasardl a 19. szazad végén és a 20. szazad elején, Keserti Luca miivészettorténész
¢s Szabo Ferenc Janos zongoramiivész, az MTA Zenetudoményi Intézet munkatarsa, valamint
Torok Marton informatikai segitségével.

A tavaly készitett 10 film programja 2013 elejére késziilt el, a filmekben 10 kivélasztott zenei
részlet hallgatdsdhoz késziilt képvetités tarsul, és leirdsok is tartoznak hozza. Az érintéképernyds
asztal szdmara specialisan kialakitott technikai installacio 2013 januarjaban fejez6dott be. A filmek
2013 elejétdl kertiltek a latogatok elé a muzeumban, illetve 7 film felkeriilt a mizeum honlapjara is
virtualis kiallitasként. 2013. masodik felében elkésziilt a Wagner-kiallitas nyomtatott katalogusa is
magyar €s angol nyelven, amelyet a Péter Horvath Stiftung anyagi timogatasabol a Liszt Mizeum
Alapitvany adott ki.
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Szeptember kozepén a Magyar Emlékekért a Vilagban Egyesiilet 15 tablot adott kdlcson a Liszt
Ferenc Emlékmtzeumnak, melyek Liszt életének fontos helyszineit mutatjak be: Liszt sziilhazat,
iskolait, koncerttermeket és szinhézakat, ahol fellépett, lakohazakat és palotakat, ahol hosszabb
ideig tartozkodott — elsdsorban Magyarorszagon, Ausztridban, Franciaorszagban, Anglidban ¢és
Italidban. Az ismertetd szovegek illusztralasaként Liszt-emlékhelyeknél taldlhatdé szobrokrol,
tablakrol is késziiltek fotok. A tablokat a Magyar Emlékekért a Vilagban Egyesiilet készitette Liszt
sziiletésének 200. évfordulodja tiszteletére, oktober 15-ig voltak lathatéak a Régi Zeneakadémia
1épcs6hazaban.

A Petdfi Irodalmi Muzeum az olasz emlékhazak szovetségével egyiitt utazo kiallitast rendezett,
mely 39 olasz és 17 magyar emlékhézat mutat be az olasz-magyar év keretében. A Liszt Ferenc
Emlékmutzeum is szerepel e tablds kiallitason, mely oktdber 4-én nyilt meg Firenzében (Palazzo
Medici Riccardi, 2013. oktéber 4 — 27.), majd atment Romaba (Pietro Canonica Muzeum, Villa
Borghese, 2013. November 21 — december 8.). A tervek szerint 2014-ben Magyarorszagon is
lathato lesz (KiskOros, Balatonfiired).

Muzeumi rendezvények

2013. januar 31-én konyvbemutatora keriilt sor, Jean-Yves Clément ,,Liszt Ferenc” cimi konyvét
mutatta be a szerzd, kozremiikodott Domokos Zsuzsanna mizeumigazgato, Czigany Gyorgy koltd
és Szabd Magda, a parizsi Magyar Intézet volt igazgatdhelyettese és Lorinszky Ildiko, a kotet
forditdja. A kiadvany a Francia Intézet tdmogatasaval, a Kairosz Konyvkiad6é gondozéasaban jelent
meg. A bemutaté a Kairosz Kiadd ¢és a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem Liszt Ferenc
Emlékmuizeuma és Kutatokdzpontja kdzos rendezvénye volt.

Majus 17-én nyilt meg a jubileumi Wagner-kiallitas, melyet az Egyetem rektora, Dr. Batta Andras
nyitott meg. Junius 22-én, immar hagyomanyosan rendezte meg a Miizeum a Muzeumok Ejszakaja
cimll programot, véaltozatos hangversenyekkel, kozonségjatékkal, mizeumvezetésekkel. A sikeres
programoknak 746 latogatdja volt.

Oktober 12-én a Muzeumok Oszi Fesztivalja keretében keriilt bemutatasra nagy sikerrel, telt haz
elétt, Liszt felujitott kombinalt hangszere (piano-orgue). A bemutatdt Szabo Balazs orgonamiivész
tartotta, aki a hangszert restauralta. A rendezvény sikerét jelzi, hogy december 14-én réviditett
formaban megismételte a Zeneakadémia Doktori Iskolaja.

Restauralas, allomanygyarapitas

A 2013-as év legnagyobb volumenii feltjitasi munkaja az oktoberben befejezett, szalonban
kiallitott piano-orgue restauralasa volt, amelyet a svajci Stiftung Kulturgut Orgel tdmogatott, a
munkat Szabo Baldzs orgonamiivész és hangszertorténész végezte el. Liszt ndlunk 1évé kombinalt
zongora-harmoéniuma tudomasunk szerint pillanatnyilag az egyetlen fennmaradt ilyen fajta
hangszer a vilagon, mely jatszhato allapotban van.

A Nemzeti Kulturalis Alapprogramnal sajnos nem nyert a Muzeum a ,,Liszt-hagyatéki kottak
restauralasara és digitalizalasara” beadott palyazaton, ezért a hal6-dolgozoszoba asztalan kiallitott
nagy Overbeck-album, valamint néhany kotet, amely tematikusan a Wagner id6szaki kiallitashoz
kapcsolodott, a restauralasuk a kiallitas keretére valosulhatott meg.
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Muzeumi allomédny 0j szerzeménnyel boviilt, egy értékes albummal, amely Liszt Ferenc két
francia nyelvii eredeti kézirasos levelét tartalmazza, valamint a Zeneakadémia Barati Korének
tamogatasaval egy parizsi aukcion megvasarolt egy kisméretli, 1827-es, 3 oktavos tuti Erard-
zongoraval, amely Liszt els6 tanitvanyanak és szerelmének késziilt.

Dr. Ader Janos Koztarsasagi Elnok valamint Neszlényi Judith, Kalifornidban él16 magyar
zongoramiivész adomanyabol a Liszt Muzeum Alapitvany Kiss Ferenc antikvarius segitségével
2013 decemberében hozzajutott egy eredeti Liszt autograthoz: Schubert ,,Erlkonig” cimii daldbol
késziilt zenekari atdolgozéasanak kéziratahoz. A kéziratot tartos letétként a Mzeum Orzi.

Audiogudie szolgaltatas

Egyéni muzeumlatogatok illetve kisebb csoportok szamara 2009 O6szén bevezetésre keriilt az
audioguide szolgaltatas. Az elmult évben mar 11 nyelven miikddott ez a szolgaltatas, a korabbi
magyar, angol, német, francia, orosz, japan, olasz, koreai nyelvii vezetésekhez az 2012-es év elején
tarsult a spanyol, lengyel és kinai nyelvii vezetés. 2013 januérjaban 12. nyelvként ehhez tarsult a
holland. Az idegen szdvegeket, melyekhez zenei betétek jarulnak, anyanyelvii kdzremikodokkel
sikeriilt rogziteni.

Tudomanyos munka

A 2012-ben elkezdett tudomanyos feldolgozd6 munkat, a mizeum allomanyanak a kozponti
muzeumi szabalyzatot kovetd digitalis feldolgozasat, leirasat 2013-ban folytatta a Muzeum,
azonban a hianyzé allomanycsoportok feltdltése, vagyis a munka befejezése és a magyar-angol
nyelvii megjelentetése 2014-re maradt. Ez a munka egyarant a miizeum és kutatocentrum feladata,
hiszen eldsegiti a forraskutatdst hazai és kilfoldi kutatok szamadra, illetve koveti a digitalis
muzeumi nyilvantartas irdnti kozponti igényt.

A kutatdcentrum egy masik fontos kozos feladata lett, hogy 1), tudomanyos értékii sorozatban vesz
részt, amely a muzeumban Orzott kéziratokat teszi elérhetdvé az érdekl6dOk szamara. A kéziratok a
Budapest-Hegyvidéki Kamarazenekar kiadasaban, Gémesi Géza kozreadasaban, Sods Andras
kozremiikddésével, a Magyar Miivészeti Akadémia palydzatdn nyert tdmogatdssal jelentek meg
,Liszt-ritkasagok” cimmel, a Liszt Ferenc Emlékmiizeum gylijteményébdl: a Faust-szimfonia
Gretchen tételének Leopold Alexander Zellner altal kamaraegyiittesre készitett atirata és Liszt
Jeanne d’Arc au blcher cimii dalanak egy mindeddig kiadatlan valtozata, amely mizeumunk most
restauralt piano-orgue-jara késziilt. Terv, a sorozat a tovabbi években egyiittmiikodésben torténd
folytatasa.

Katalogizalasra keriilt a gydri Richter Archivum rendkiviil értékes Hans Richter hagyatéka.

Feldolgozasat kovetden leirds késziilt réla, mely a Muzeum honlapjan megtaldlhatdé magyar és
angol nyelven. Tovabba nyomtatasban megjelentek a 2011-es jubileumi év eléadasai.

Latogatottsag, mutatdszamok

A beszamolasi id6szakban 17.046 6 latogatd kereste fel a Muzeumot, amely az el6z6 évhez képest
jelentds visszaesést jelent (2012-ben 19.163 latogatd volt). Ennek oka lehet egyrészt, hogy a
muzeum eddigi 6nalld hirdetési lehetdsége 2013-ban megsziint, a kozponti marketing tevékenység
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a felgjitott Zeneakadémia j épiiletére, a megnyitasra §sszpontositott a beszdmolasi idészakban. Az
a kozpontositasi intézkedés is visszaesést hozott a latogatottsagban, hogy 2013. marciustdl a
muzeumi matinék szervezését €s hirdetését atvette a Koncert és Rendezvényszervezési Osztaly és
a muzeumi matinék szervezését egy kiils6s munkatars végezte. A dontés hatasara az eddig telt
hazas koncertek 6szt6l kezdve mar csak fél hazzal valosultak meg.

A beszamolasi id0szakban teljes ara muzeumi belépd dijat 8100 6 fizetett, kedvezményes aru
jegyet 5676 {6 valtott. Budapest kartyaval 598 6 valtott jegyet, az ingyenes latogatok szama 2.600
6 volt. A Muzeumok Ejszakdjan, janius 22-én 746 6 latogatd kereste fel a Mizeumot.

A beszamolasi iddszakban 73 tarlatvezetést tartottunk felndtteknek, 32 alkalommal didkoknak. Az
audioguide-szolgaltatas egyre népszeriibb, a vendégek az év folyaman 3320 alkalommal vették
igénybe.

A muzeum forgalma és eladdsa utan a bevételek az elmult évhez viszonyitva (22.781 eFt)
alacsonyabb Osszegben teljesiiltek (21.430 eFt) volt, mely a forgalom csokkenésére vezethetd
vissza.

2. 2. 2. Kodaly Zoltan Emlékmuzeum

A Kodaly Emlékmizeumban 2013-ban két kidllitas volt megtekinthetd, az allandd kiallitas
- Kodaly Zoltan lakésa 1924-t6l, valamint egy idészaki kiallitds ,,Bepillantds Kodaly Zoltan
tudomanyos alkotomiihelyébe: A  Magyar Népdal Strofaszerkezetétdl Arany Janos
Népdalgytijtemény¢ig” - iddszakos kiallitas, a Kodaly Archivum anyagabol valogatva.

A Muzeum eldadoterme tobb alkalommal adott helyszint egyetemi rendezvényeknek: British
Kodaly Academy rovid kurzusa (februar), akkreditalt pedagogus tovabbképzd tanfolyam (2013
0sz).

A beszamolasi id6északban koncertek rendezésére is sor keriilt, a Muzeum volt a hazigazdaja:
Karpatia Noéikar (Uruguay, Montevideo) Graf Zsuzsanna (zongora), Megyesi Schwartz Lucia
(ének) és Philippe de Chalendar (fr. csell6) kamara hangversenyének, valamint a Zeneakadémia
ének tanszékének hangversenyének Kodaly Zoltan dalaibol Melath Andrea tanszékvezetd
szervezésében. A Kodaly Intézet a Mlzeumban tartotta Kodaly Zoltan sziiletésének évforduloja
el6tt tisztelgd tinnepi hangversenyét 2013. december 13-an.

A Muzeum kidllitasainak 1200 latogatdja volt.

2. 2. 3. Kulturalis és Rendezvényszervezési Osztaly

A Kulturdlis és Rendezvényszervezési Osztaly feladatkorébe tartozik az Egyetemhez kotddo
rendezvények, a Koncertkdozpont sajat szervezési rendezvényeinek, a mads intézményekkel
kozosen szervezett koncertek, a befogadott koncertek eldkészitése és lebonyolitasa, valamint
minden egyéb, kulturalis esemény koordinalasa és sziikség szerinti lebonyolitasa.
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A Koncertkozpont sajat szervezésu programjai

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem Liszt Ferenc téri épiiletének 2013. oktober 22-i
megnyitasa el6tt a Koncertszervezési feladatokat ellatd szervezeti egységek elsGsorban a nyitasra
késziiltek. Emellett is voltak azonban olyan kiemelked6 programok, melyek a beszamolasi idészak
elsd felében valosultak meg: a Wesselényi utcai épiilet bekapcsolodott a Nemzeti Fejlesztési
Ugyndkég ,Nyilt Nap” programjaba (marcius), illetve részt vettiink abban a nemzetkdzi
projektben, melynek célja a komolyzene 1) helyszineken, ) kdzonségnek valdo bemutatasa (New
Concerts- New Audiences (MUSZI).

Az oktoberi nyitastol kezdve az Egyetem sajat szervezésii koncertekkel is bovitette feladatait. A
sajat szervezésti programok kialakitasanal alapveté szempont volt, hogy a koncertek fellépdi
kozott kiemelt szerepet kapjanak az Egyetem oktatoi és hallgatoi is, olyan zenei arculatot alakitson
ki, amely markansan megkiilonbdzteti a tobbi koncert helyszintdl, megteremti a hazai és
nemzetkdzi zenei €letben a magyar zenei oktatasban elfoglalt rangjat.

Az Osztaly altal, a fentiek szellemében elinditott (1j sorozatok kozé tartozik az Egyetem tanszékeit
bemutatd ,,Elesben” sorozat, az ifja tehetségeket bemutatdé a ,,Tehetség kotelez” sorozat. Az
Egyetemi hagyomanyokat folytatva indult a ,,Kamarazene Nagyteremre” sorozat. A komolyzene
mellett fontos helyet kap a programban a népzene és jazz is, reprezentdlva ezzel az Egyetem
minden tanszékét. Ebbe a sorba tartoznak azok a koncertjeink is, melyeken tanaraink és hallgatonk
szerepelnek szolistaként, igy pl. a Kelemen Kvartett, Drafi Kalman zenésztarsaival ¢&s
novendékeivel, vagy a Zeneakadémia sziiletésnapja alkalmabol szervezett koncert az intézmény
szimfonikus zenekaranak kozremiikddésével.

A nyit6 évadban sikeriilt olyan nemzetkozi hirli eléadokat is felléptetni, mint pl. Brad Mehldau,
illetve Steve Reich, akinek szakmai iranyitdsaval mutatta be hallgatdi zenekarunk a szerzé miveit.

A Solti terem eredeti, kamaraoperai funkcidjanak visszaallitasaval lehetdséglink van az

operajatszasnak is ujra helyet adni. Decemberben mutattuk be Mozart: Varazsfuvola c. darabjat,
melynek minden eldadésa telt hazat vonzott.

Egvyetemi oktatashoz kotodd programok

A Kulturalis és Rendezvényszervezési Osztaly koordinalja a egyetemi vizsgakoncerthez kot6do
teremfoglalasokat, eldkésziti €s lebonyolitja azokat a vizsgakoncerteket, amik a Liszt Ferenc téri
épiiletben keriilnek megtartasra. Az Osztaly feladata az aria-, opera- karmester-, zeneszerzés
vizsgak elokészitése és lebonyolitasa is.

A Kulturalis és Rendezvényszervezési Osztaly szervezésében valdsultak meg a 2012/13-as tanév
vizsgakoncertjei (még kiilsé helyszineken): operavizsga (E6tvos 10, Magyar Allami Operahaz),
zeneszerzes diplomakoncertek (NFZ probaterem), ariavizsga (Duna Palota), karmestervizsgak
(Duna Palota, Kodaly Kozpont / Pécs, BMC), ZAK Zenekar év végi vizsgakoncertje
(Ho6dmezdvasarhely).

Az év elso felében két nagyobb, és tobb kisebb nemzetkdzi projektben vett részt az Egyetem:
immar hagyomanyosan részt vettek a Zeneakadémia hallgatoi az EUfonia projektben: 4 régiobeli
orszag hallgatoibdl alakult egy alkalmi zenekar. Az egyhetes probaidészakot nemzetkdzi turné
kovette, a Budapesti koncert helyszine a Miivészetek Palotdja volt. Szintén tavasszal zajlott az a

24



program, melynek keretében a Zeneakadémia hallgatoi részt vettek Bayreuthban a Junge Deutsch—
Franzosich-Ungarische Philharmonie zenekar munkajaban. Mindkét nemzetkdzi projekt folytatasat
tervezik a kozremiik6do intézmények.

Befogadott rendezvények

A Zeneakadémia ujranyitdsat felfokozott varakozéds elézte meg az egész magyar zenei élet
részérdl. A nyité évadra bejelentkezett minden jelenetdés hazai zenekar, veliik évadra szo6lo
keretszerzodéseket kotott az Egyetem.

A rendszeresen a Zeneakadémian koncertezd zenekarokon kiviil egyéb kulturalis rendezvényeknek
is helyet ad (zenei verseny dontéje, dijatadok, stb.) a Liszt Ferenc téri épiilet.

A kulturalis rendezvényeken kiviil, a szabad kapacitas fliggvényében az Osztaly lebonyolitott
tizleti rendezvényeket is. Novemberben keriilt megrendezésre a haromnapos nemzetkdzi Global
Summit konferencia, itt {nnepelte sziiletésnapi galakoncert keretében fennallasanak 20.
évfordulgjat az egyik legnagyobb hazai befektetdcég.

Mas helyszineken tartott rendezvények

A Zeneakadémia rendszeresen egylittmiikddik mas intézményekkel, tartott koncertet a Nemzeti
Tancszinhazban, a Hegyvidék kozpontban, az Izraeli Nagykovetségen, az Andrassy Egyetem
tanévnyitdjan, Hodmezdvasarhelyen.

A Kulturdlis és Rendezvényszervezési Osztily kozvetit azokndl a megkereséseknél, amikor
valamilyen rendezvényre Zeneakadémia hallgatéit kérik fel koncert megtartasara (Sz¢ll Kalman
Alapitvany, Andrassy Egyetem, Iparmiivészeti Muzeum). Tobbek kozott az alabbi  kiilsé
helyszinekre szerveztik meg hallgatoink fellépését: Miivészetek Palotija, Teréz templom,
Katowice, Olasz Kulturalis Intézet, MUSZI.

Szolgaltatasok megszervezése

A Liszt Ferenc téri épiilet Gjranyitasa sziikségessé tette bizonyos szolgaltatasok ujraszervezését.
Megtjult a jegyértékesités mind a sajat szervezésii, mind a befogadott koncertekre, keret-
megallapodasokat kotott az Osztaly a professzionalis miitkodéshez sziikséges kiilsd szolgaltatd
partnerekkel (hosztesz, catering, szallodak, kultirautalvanyok stb.).

Karrieriroda

A Kulturalis és Rendezvényszervezési Osztaly el6készitette egy Karrieriroda felallitdsat, melynek
célja, hogy az Egyetem tehetséges hallgatoit segitse szakmai palyajuk elinditasaban.

A feltételrendszer kidolgozasa utan palyazatot hirdetett és kivalasztasra keriiltek a Karrieriroda

altal menedzselt hallgatok. Elkezd6dott a kozos munka a kivalasztott hallgatokkal, illetve elindult
honlap tervezése.
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Mutatdszamok

A beszamolasi iddszakban lebonyolitott rendezvények megoszlasa:

Nagyterem Solti Terem

Egyetemhez k6t6do események 9 1
Koncertkézpont sajat szervezésii rendezvényei 11 9
Koncertkdzpont mas intézménnyel kozos szervezésii

rendezvényei 4 2
Befogadott koncertek 24 0
Rezidens (Concerto Budapest) koncertek 3 0
Egyéb (mas intézménnyel k6zos) kulturalis események 1 1
Zartkorih események 5 0
Osszesen 57 13

Sajat rendezvények mifajok szerint:

Komolyzenei rendezvények 65 %
Opera rendezvények 16 %
Jazz rendezvények 11 %
Népzenei rendezvények 5%
Egyéb rendezvények 3%

A 2013-a el6adasok latogatottsaga:

fizetd néz6szadm alapjan 78,44 %
0sszes nézdszam alapjan 86,88 %

2. 2. 4. Kommunikacios, Marketing és Médiatartalom-fejlesztési Osztaly

A Kommunikacios, Marketing és Médiatartalom-fejlesztési Osztaly feladata az Egyetem hazai és
nemzetkdzi kommunikacids, tovabba sajté és PR tevékenységének iranyitdsa, az Egyetem

cres

Kommunikécids stratégia

Az arculat megalkotasanak kiindulasi alapja volt a Liszt Ferenc téri épiilet épitészeti droksége,
motivumkincse, ikonografiaja, filozofidja — a szézadforduld budapesti szecesszidja. Ugyanakkor
ennél joval bonyolultabb {lizenet kozvetitése volt a cél. Hagyomanyatado, konzervativ zeneoktatas
az egyik, az utkeresést, kisérletezést timogatd miivészetpedagdgia a masik oldalon. Zenemtivészeti
tradiciodrzés és koncertéleti trenddiktalas.

Kozbeszerzési eljaras keretében kezdddott meg az arculatépités. A vizualis Ujrafogalmazast a
tendergyoztes Allison Advertising végezte. Az egyetem ¢és a koncertkdzpont kozos, egymastol
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funkcigjat tekintve eltérd, egyedi és vilagmarkdhoz méltd internetes jelenlétének kialakitasa a
konzorciumi tars Webra International feladata lett.

A logd a nemzetkdzi mivészvildgban a zene szentélyének tartott Nagyterem mennyezeti
babérjabol font korkoszorti a kézepébe helyezett lanttal, valamint a legmodernebb betiitipussal
szedett névbol szervez0dd egység. Az arany arnyalatait hasznal6 alaplogé a hagyomany ¢és az
integralt intézményi dualitds erds progresszivitasat tiikrozi. A végeredmény egy, a kiilfold szdmara
is azonnal beazonosithatd, egymasnak fesziild koncepciondlis elemekbdl alkotott, markans
identitasu vizualis jelrendszer lett.

Kiadvéanyok

elsésorban a fotografiat — is bevond magazin részletes koncertismertetések mellett interjukat,
portrékat és tarca-esszéket kozol. Az elsé példany 2013 oktoberében a Zeneakadémia Ujranyitasa
eldtt jelent meg. A maésodik félév koncertjeit tartalmazd szamot decemberben kaphatta kézhez a
kozonség. Az ingyenes, 140 oldalas kiadvanybol 10.000 magyar és 4.000 angol példany jelent
meg. Elérhetd a Libri halozataban, 35 kiemelt iizletben orszagszerte és a Zeneakadémidn.

A legfontosabb informacidkat tartalmazza az Ujrahasznositott papirra késziild havi miisornaptar,
amely szintén elérhetd a Libri halozataban.

A kozonség részére biztositott szolgaltatasok koziil az egyik legfontosabb a koncertekre késziil6
egyestés musorfiizet, amely rangos szakmai dijat kapott (Media Design). Februar végéig 32 darab
készilt el a sajat és kiemelt kategoriaju koncertekhez. Tobbféle terjedelemben is kialakithato:
sorozat-fiizet, 12+4, 8+4, illetve 4+4 oldalas formatumban. Tobb kiilonleges kiadas is késziilt,
példaul az Izraeli Nagykovetséggel k6zos Reconnections projekt kapcsan.

A Kommunikacios, Marketing és Médiatartalom-fejlesztési Osztaly emellett fénymasolt A3, A4 és
AS méretli plakatokkal és szorolapokkal tdmogatja az egyetemi eseményeket. Szerkesztés alatt all
a Zeneakadémia 10j angol nyelvii image-kiadvanya, elkésziilt az intézmény altal gondozott
kiadvanyokhoz késziilt egységes konyv- és kotta-dizajn.

Sajtdmegjelenések

A Zeneakadémia 2013. oktober 22-i innepélyes megnyité galaja onmagaban kozel 200 pozitiv
hangvételli megjelenést és komoly nemzetkdzi sajtovisszhangot eredményezett. Azota tovabbi
kozel 2000 médiamegjelenés tamogatta az Egyetem miikddését. A Zeneakadémia jelen van a
kozszolgalati és kereskedelmi televiziokban és radiokban, a nyomtatott sajtoban, az online
portalokon és a blogoszféraban is. A megszokott, sajtokézleményeken alapuld egyiranyt
kommunikécié helyett a mindségi, komoly hozzdadott tartalmat jelentd interjik ¢€s kritikak
megjelenésének eldsegitése is a koncepcio része.

Honlap

Az Egyetem 10j honlapjanak szinvilaga egységbe foglalja az 0j arculat részeként megsziiletett
kiadvanyokat és a Budapest utcain és a sajtoban megjelend hirdetéseket.
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A webdizajnt meghatarozd, egyben a komolyzenét jelzd athatd ciankék, az opera biiszke aranya, a
jazz izzd vordse, a népzene vidam napsargija, az egyetemi események mélykékje, €s a jovo
Ossze. A markans szinek felkeltik az érdeklédést és a zenéhez hasonléan azonnali érzelmeket
valtanak ki a programokat bongészokben. A tartalomra koncentral6 informaciés oldalak az arculati
alapszint hasznaljak, ugyanakkor a honlapon a kiadvanyportf6liot meghatarozo betiitipusok is
visszakdszonnek, erdsitve ezzel a Zeneakadémia egyedi latvanyvilagat.

A tablagépes ¢€s mobil haszndlatot az indulas pillanatatél kényelmessé tevd, ugynevezett
reszponziv felhasznaldi feliiletnek koszonhetden a rendszer a képernyd méretéhez igazitva mutatja
ugyanazt a tartalmakat. Az esélyegyenlOség jegyében szintén az elsé pillanattol elérheté a
gyengénlatok szamara konnyen olvashato nézet, s a honlap megfelel a vakbarat szabvanyoknak is.
A Zeneakadémia 1j honlapja a kozszférara érvényes kormanyzati ajanlasnak megfeleléen nyilt
forraskodu — és a vallalati igényeknek megfelelden robosztus és biztonsagos — architektirara épiil.

2. 2. 5. Megnyité gala

A Zeneakadémia éplilete 2013 oktdberében nyitotta meg ujra kapuit a koncertezd miivészek ¢€s a
koncertlatogatd kozonség szdmara. A nyitast nagy varakozast elézte meg mind a zenei élet, mind a
zeneszeretd kozonség, mind a haza és nemzetkodzi sajtd eldtt. A nyitdlinnepség harom zartkor
koncertbdl és szamos egyéb, a nyitdshoz kapcsolodo programbol tevddott dssze.

Koncertek

A nyitokoncertek programjanak dsszeéllitasanal f6 szempont volt, hogy bemutatasra keriiljenek a
magyar zeneszerzok, a magyar zene sokfélesége, illetve hogy szinpadra 1épjenek a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem tanarai, volt és jelenlegi hallgatéit, az Egyetem zenekara és korusa.

Az elsé koncertre, amelyre oktober 20-an keriilt sor, és ami egyben az Ujranyitott épiilet
,foprobaja” is volt, az Egyetem volt és jelenlegi tanarai és hallgatéi kaptak meghivast. Azok a
tanarok, akik életiik jelentds részét toltotték ezen falak kozott, tobb €v utdn ujra birtokba vehették a
megujult épliletet. Meghivast kaptak a koncertre az Egyetem kiemelt hazai és kiilfoldi partnerei is.

A hivatalos nyitokoncertre oktober 22-én keriilt sor. Ezt megtisztelte jelenlétével Orban Viktor
miniszterelndk, tobb hazai és kiilfoldi kozjogi méltdésag, a diplomaciai testiiletek képviseldi, a
hazai és nemzetkdzi sajtd munkatdrsai, az Egyetem stratégiai partnerei. A koncertet élében
kozvetitette a Bartok Radio és az MTVA.

Oktober 26-an keriilt megrendezésre a harmadik koncert, erre a Zeneakadémia fel(jitasaban részt
vevo ceégek vezetdi, munkatarsai kaptak meghivast. Itt keriilt sor azoknak az emlékérmeknek,
emléklapoknak az atadasara is, amellyel az Egyetem megkdszonte a felljitasban részt vevok
munkajat.

Kapcsolddod rendezvénvyek

oktober 21-23:

A Zeneakadémia hallgatoi napkozben rovid koncerteket adtak a Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiildtéren, koszontve ezzel a nyitokoncertekre érkezd vendégeket és szinvonalas produkciokkal
orvendeztetve meg a Magyarorszagra érkezd utasokat.

28



oktober 21:

Sajtotajékoztatd a hazai sajtd képviseldi szdmara. A Zeneakadémia Ujranyitdsat nagy érdeklddés
kisérte a sajto részérdl. A sajtotdjékoztatd utdn a megjelent Gjsagirdk exkluziv épiiletbejarason
vehettek részt.

oktober 22:
Balog Zoltan miniszter €s Batta Andras, az Egyetem akkori rektora tartott sajtotdjékoztatot a
nemzetkozi sajtdé szdmara. ,,Egy 1) korszak nyitdnya” — hirdette nyitokampanydban a

Zeneakadémia. Az Egyetem célja volt, hogy az esemény ne csak itthon, hanem kiilf6ldon is
nagypublicitast kapjon, ezért kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi sajtd képviseldi
megismerjék az intézményt, az épiiletet, az Egyetem multjat és az Egyetem altal kittizott célokat.
Ezen a napon keriilt sor a Liszt Ferenc téren felallitott Solti Gyorgy szobor felavatasara. Parkanyi
Raab Péter alkotasdt Martonyi Janos kiiliigyminiszter és Lady Solti avatta fel egy zartkort
linnepség keretében.

Oktober 22-én keriilt sor arra a névadd ilinnepségre, melyen a korabban Kisteremként ismert
koncertterem felvette Solti Gyorgy nevét. A névadd tlinnepségen a szalagot Orban Viktor
miniszterelnok és Edward kenti herceg vagta at, az linnepségen részt vett Lady Solti is. A terem
hivatalos neve igy Solti Gyorgy Kamaraterem lett.

A nyitoiinnepséget kiemelt sajtofigyelem Ovezte, a zenei élet és a kdzonség Orommel vette
birtokaba a Zeneakadémia megujult épiiletét.

2. 2. 6. Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny

A Zeneakadémia elsd sajat rendezésli nemzetkdzi zenei versenye a Marton Eva Nemzetkozi
Enekverseny, melynek lebonyolitdsara a Kormany tdmogatasaval keriil sor.

Az 1. Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny zsiirijének elndke maga a névado, és tagjai kozott a
nemzetkdzi operaélet olyan befolyasos szerepldi foglalnak helyet, akik jelentds segitséget tudnak
nyujtani egy fiatal énekes karrierjéhez.

Elséként a verseny meghirdetésének elengedhetetlen eldfeltételeként a Zeneakadémia 2013 dszén
megujitott arculatahoz illeszkedd, ugyanakkor teljes mértékben 6nallo arculat kreativ megalkotasa
és kidolgozasa kezd6dott meg, s ezzel parhuzamosan a verseny titkarsagaval szoros
egylttmiikodésben megsziiletett a kiiras alapjat képezd alap-dokumentéacid, valamint a verseny
honlapjaval kapcsolatos elvarasokat dsszefoglalod specifikacio.

Az el6késziiletek részeként harom egyszerli haromajanlatos eljarast folytatott le a Kommunikacios,
Marketing ¢s Médiatartalom-fejlesztési Osztaly, melynek eredményeként a kreativ ligynokségi
feladatokra az Allison Advertising Kft., a verseny honlapjanak létrehozasara és az egyedi
jelentkezési feliilet megvalositasara a Webra International Kft. kapott megbizéast. (E két cég
konzorciuma nyert kordbban a Zeneakadémia arculatdnak és honlapjanak meguljitasara kiirt
kozbeszerzési tenderen, ezért adhattdk ezekre a feladatokra a legalacsonyabb arat.) A verseny
nemzetk6zi keresdmarketing-tdmogatasanak feladatait a HD Marketing Kft. nyerte el.

A Zeneakadémia Liszt Ferenc téri épiiletében megrendezett sajtdtdjékoztatorol a magyar

nyomtatott €s elektronikus médidban jelentds szdmu és sulyl, mintegy masfél tucat megjelenés
szliletett. A sajtotdjékoztatd visszhangja mellett a verseny meghirdetését tobblépcsds nemzetkozi
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¢s hazai sajtokampany tamogatta, egyuttal a Zeneakadémia vilagra sz6lé megujulésardl is hirt
adva. A verseny visszafogottan elegans kreativjai rendre ott voltak a New York-i Opera News-tdl a
neves tengerentuli és eurdpai operamagazinokon 4t a szingapuri Music Education Asia
kiadvanyaig, Osszesen tobb mint 1.000.000 olvasét elérve. A meghirdetést kovetden kozel 200
nemzetkdzi zenei intézmény értesiilt a versenyrol.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy az énekverseny meghirdetése kiemelkedéen sikeresnek
mondhato, arra vald tekintettel pedig kiillondsen, hogy el6zményekkel és hagyomanyokkal nem
biro, els6 versenykiiras nemzetkdzi bevezetése volt a feladat. A siker egyértelmi jele az is, hogy a
jelentkezési hataridé meghosszabbitasara nem volt sziikség.

2. 3. Palyazati lehetoségek alakulasa

Jelenleg tobb, nagy 0Osszegli, EU-s, belfoldi illetve egyéb kiilfoldi tamogatasu palyazat
megvalositasa zajlik. A megvalositas jelentds részben a kecskeméti Kodaly Zoltdn Zenepedagogiai
Intézetben folyik, ennek oka, hogy a 2007-2013-as uni6s palyazati ciklus utols6 harmadaban a
legtobb palyazatot a konvergencia régié szamara irta ki a lebonyolit6 szervezet. Mindezek mellett
zavartalanul folyik az ERASMUS palyazatok kezelése, illetve az eseti jellegli, kisebb 0sszegli
palyazatok (NKA, OTKA, MMA, ODR, Balaton T¢T program) beadasa, lebonyolitasa, pénziigyi
feliigyelete ¢és elszamolasa. A palyazatok szakmai feliigyelete és szakmai beszamoldja az adott
palyézatra kijelolt szakmai vezetd feladata.

A 2013. évi palyazati intenzitast az alabbi tablazat mutatja be:

Igényelt Benytjtott Dontésre varo 1o , e
thmogatas plyazat plyazat Nyertes palyazat Elutasitott palyazat
Ft db Ft db Ft db Ft db
95.152.136 34 19.631.823 6 48.409.772 18 21.482.015 | 10

Eurdpai Uniods forrasbol megvaldsuld palyazatok

2013-ban 0sszesen négy, hosszabb tavu (1-2 éves) Eurdpai Unids palyazat futott, ezekbdl egyet
nyert el az Egyetem 2013-ban.Az uni6s palyazatok osszértéke: 189.826.686 Ft, ebbdl 2013-ban
elnyert 24.882.184 Ft.

TAMOP - 4.2.2.B-10/1-2010-0022
AKTIV SZAKMAI FEJLESZTES A LFZE DOKTORI ISKOLABAN

tdmogatas Osszértéke: 89999 114 Ft
projekt megvalositod szervezet: LFZE Doktori Iskola
projektvezeto: Dr. Tihanyi Léasz16
projekt kezdete: 2012. 01. 01.

projekt vége: 2013. 10. 31.
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A kozel 90 000 000 Ft 6sszegl palyazat szakmai megvaldsitoja a Doktori Iskola. A palyazat
fo célkitlizése, hogy az Egyetemet a nemzetkézi doktori képzési programok aktiv
szerepldjéve tegye. Ennek érdekében a kovetkezo programtipusok valosultak meg:
— mesterkurzusok szervezése kiilfoldi oktatokkal és a kotelezd curriculumon kiviili
stadiumok,
— hallgatoi koncertek megjelentetése CD-n, disszertaciok forditasa, illetve kiadasa,
— hallgatok és oktatok szamara szakmai-miivészi céla kilfoldi utazasok (koncertek,
kurzusok).

TAMOP - 3.2.13-12/1-2012-0089
TISZTA FORRASOK A SZABADIDOBEN - tanoran kiviili nevelési programok szervezése

tamogatas Osszértéke: 24 998 184 Ft

projekt megvalosito szervezet: Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet
projektvezetd: Sebestyén Theodora

projekt kezdete: 2012. 10. 01.

projekt vége: 2013. 09. 30.

A 25 000 000 Ft 6sszegli palyazat szakmai megvaldsitdja a Kodaly Intézet. FO célja, hogy a
Kecskemét ¢és kornyéke koznevelési intézményeiben (6voda, altalanos- és kozépiskola)
tanoran kiviili zenepedagogiai programokat, szakkdroket szervezzen, ezzel is eldsegitve az
alap- és kozépfoku zenei képzés szinvonalanak emelését, a Kodaly-moddszer arnyaltabb,
személyre, csoportokra szabott alkalmazasat.

Ennek érdekében a palyazatban részt vevd partnerintézményekben az oktatasi intézmény
igényeinek és pedagdgiai programjanak megfeleld kiscsoportos, tematikus €s interaktiv zenei
foglalkozasokat, versenyeket szervezett az Egyetem. A programokat szerzddott
mivésztanarok szervezték a Kodaly Intézet folyamatos szakmai feliigyeletével.

TAMOP — 3.2.4-12{1-2012-0071
ZENE ES OLVASAS — konyvtarfejlesztési projekt

tamogatas Osszértéke: 46 947 204 Ft

projekt megvalosito szervezet: Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet
projekt kezdete: 2012. 10. 01.

projekt vége: 2014. 06. 30.

A 47 millié forintos palyazat szakmai megvalositdja a Kodaly Intézet, célja az Intézet
konyvtaranak megismertetése, internetes megjelenésének fejlesztése, a konyvtari
adatbazishoz kapcsolodo zenepedagdgiai programok szervezése.

A pélyazat {6 programtipusai:

— Kodaly-hub: specialis honlap létrehozasa, mely egyfel6l Osszefogja a Kodaly-
modszerrel nemzetkdzi szinten foglalkozd oktatdkat, masfeldl folyamatosan boviild
Kodaly zenepedagogiai adatbazist hoz 1étre,

— hagyaték-feldolgozasok: két jelentds zenepedagodgiai hagyaték feldolgozasa. A
Kodaly Intézet konyvtarosai folyamatosan digitalizaljak, elemzik és rogzitik az
ALEPH-rendszerben Forrai Katalin és Kokas Klara hatalmas hagyatékat,

— zenei kottaolvasast segitd jaték kidolgozéasa: a tablet-applikaciot a Moholy Nagy
Mivészeti Egyetemmel €s a Budapesti Miiszaki Egyetemmel kdzdsen,

— csaladi, illetve altalanos- és kozépiskolasoknak szant zenei rendezvények.
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TAMOP - 3.2.13-12/1-2012-0296
ZENE MINDENKINEK — tandran kiviili nevelési programok szervezése

tamogatas Osszértéke: 24 882 184 Ft

projekt megvalositod szervezet: Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet
projekt kezdete: 2013. 06. 01.

projekt vége: 2014. 05. 31.

A 25 000 000 Ft-os palyazat szakmai megvaldsitdja a Kodaly Intézet. Célja és tartalma
megegyezik a ,Tiszta forrasok” cimli pélyazattal, az ott megkezdett programok &s
tevékenységek folytatasat, az oktatasi intézmény életébe vald beagyazodasat teszik lehetové.
A partnerintézmények kore egy fogyatékos gyermekekkel foglalkozo iskolaval boviilt,
szamukra specidlis szakkoroket szervez az Intézet

OVIDIUS METAMORPHOSIS STORIES - ERASMUS INTENSIVE PROGRAMME

tdmogatas Osszértéke: 8 077 200 Ft

projekt megvalosito szervezet: Zeneszerzés Tanszék és NIO
miivészeti vezetok: Fekete Gyula, Almasi-T6th Andras
projekt kezdete: 2013. 09. 01.

projekt vége: 2014. 08. 31.

Az FErasmus Intensive Programme 7 eurdpai miivészeti felsdoktatdsi intézmény
egylittmitkodésében megvaldsuld, 14 napon at tartd intenziv program, mely soran Ovidius
Atvaltozasok (Metamorphoses) cimii miivének tiz elére kivalasztott torténetére komponéalnak
6nallo muveket zeneszerzé hallgatok a workshop el6tti honapokban, majd a megzenésitett
torténeteket a program végén dramatizalt forméaban adjék eld a résztvevd egyetemek szinész
¢és zenész hallgatoi. A projektre a Tempus Kdzalapitvany tobb mint 26 ezer eurds tdmogatast
hagyott jova. A 2014. jinius végén és julius elején, Budapesten megvalosuld 2 hetes
projektre 10 munkacsapat alakult. Mindegyik csapatban egy zeneszerzé (aki mar otthon
megirta miivét), egy karmester, és tobb eléadomiivész egyszerre vesz részt a munkaban (a
szinész és zenészhallgatok egyszerre tobb torténetben is részt vehetnek). A program
zarasaként a darabok eldadasa (hozott jelmezzel, altalunk kinalt modern, de nem koltséges,
szimbolikus diszlettel) kovetkezik egy egyestés, két részes bemutaton.

Partner intézmények:
— Erasmus University College Brussel
— Conservatory of Music “Luigi Cherubini” (Florence)
— Conservatory of Music “Santa Cecilia” (Rome)
— Academy of Music in Krakow
— University of Arts Targu Mures
— Academy of Dramatic Arts, University of Zagreb

Az Eurodpai Unios forrasbol megvaldsult palyazatokat az alabbi tablazatban mutatjuk be:
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A teljes

. . o Projekt . . Onerd 2013. évi
Projekt azonositoja Projekt targya idétartama tgmogatas mértéke  felhasznalis
0sszege
. Aktiv szakmai
TAMOP - 4.2.2.B- . , 2012.01.01
10/1-2010-0022 feﬂeSZt?S az L}?ZE 2013.10.31 89999 114 0 Ft 53.171.248
Doktori Iskoldban
Tiszta forrasok a
‘ szabadiddben -
TAMOP - 3.2.13- y r s e 2012.01.01-
12/1-2012-0089 tanoran lfnfuh 9013.09.30. 24 998 184 0 Ft 17.508.046
nevelési
programok
; Zene és olvasés -
TAMOP — 3.2.4- . . . . 2013.01.01-
12/1-2012-0071 konyvtarf_ejlesztem 9014.06.30. 46 947 204 0 Ft 16.357.995
projekt
Zene mindenkinek
TAMOP —3.2.13- - tanéran kiviili ~ 2013.06.01-
12/1-2012-0296 nevelési 20140531, 24882184  OFt  15.404.546
programok
Ovidius
13/0030-E/4006 Metamorfézisok - 2013.09.01-
(Erasmus Intensive N . . 2014.08 31 8 077 200 0Ft
Programme) osszmuveszetl .Uo.ol.
workshop
Egvéb nemzetkozi tamogatasbol megvaldsuld projektek
Svajci Hozzajarulas - TPPA/2013/03/13 )
KET ZENEI GENIUSZ, LISZT ES BARTOK ZARANDOKEVEI SVAJCBAN
MAGYARORSZAGON

tdmogatas Osszértéke:

20523 800 Ft

projekt megvalosito szervezet: Nemzetkozi- és Intézményfejlesztési Osztaly

2013. 09. 11.
2014. 07. 31.

projekt kezdete:
projekt vége:

A VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft. 2013 elején hirdette
meg az EGT, Norvég és Svijci Egyiittmiikodési program, ,,Svéjci Hozzdjarulas” nevil
alapjat, melyen a Zeneakadémia 20.523.800 forintot nyert ,,Két zenei géniusz, Liszt és
Bartok zarandokévei Svéjcban és Magyarorszagon” cimii palyazataval. A palyazatban két-
két workshop megszervezését vallalta az Egyetem: egy Liszt- és egy Bartok-kurzusét
Genfben a Zeneakadémia tandraival, svajci, ill. magyar hallgatok szamara, illetve ugyancsak
egy Liszt- ¢és Bartok-kurzus lebonyolitasat Budapesten svajci  professzorok
kozremiikddésével magyar és svajci hallgatok szamara. A workshopokat kisérOprogramok,
igy koncertek, eldadasok €s varoslatogatasok (incl. a Liszt budapesti sétdk mobilapplikacios
alkalmazaésa, ill. a két intézmény Liszt kincseibdl egy virtudlis kiallitas létrehozatala) teszik
gazdagabba.
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Hazai palyazatok

MAGYAR MUVESZETI AKADEMIA TAMOGATASA - NEMZETKOZI EGYETEMI
OPERAFESZTIVAL

tamogatas Osszértéke: 5000 000 Ft

projekt megvalositd egység: Opera  Tanszak ¢és  Rendezvényszervezés/Kulturalis
[gazgatosag

projekt kezdete: 2013. 05. 01.

projekt vége: 2014. 01. 31.

id6épont és helyszin: 2014. januar 23-26., Solti Terem

A Magyar Mivészeti Akadémia egyedi tdmogatdsaval a Zeneakadémia, a stockholmi
Operahdgskolan, a Zagrabi Mivészeti Akadémia és a firenzei Conservatorio di Musica
egyetemi operafesztivalt szervezett, melynek soran a résztvevd intézmények bemutattak
opera tanszakaik vizsgael0adédsait. A miivészeti zeneoktatdsban nemzetkdzi szinten is
ujdonsagnak szamitd kezdeményezés a nagykdzonség szdmara is vonzd program volt, az
eldadasok telt hazzal és nagy sikerrel zajlottak.

Eldadasok:
— Mozart reloaded — Zeneakadémia
— Sing the body electric — Stockholm
— Sztranivszkij: Egy katona torténete — Zagrab
— Purcell: Dido és Aeneas - Firenze

Az eldadéasok utan a Liszt Ferenc téri épiiletben a résztvevo hallgatok szakmai beszélgetésen
vettek részt.

NEMZETI KULTURALIS ALAP

Egyetemiink rendszeresen palyazik a NKA kiilonboz0, az egyetem tevékenységeinek
megfeleld szakkollégiumaihoz (zenei, konyvtari).

2013-ban az alabbi programok és célok megvalositasara nyertiink tdmogatast az NKA-tol
Osszesen 14.725.000 Ft értékben:

— A kutatokonyvtar Bartok- és Erkel-kottak kotés nélkiili, ill. kotésbe helyezett kottak
restauralasa: 320.000 Ft,

— A LFZE kutatokonyvtaraban 1évé Mihalovich- gylijtemény digitalizalasa és
kozzététele: 555.600 Ft,

— A Kodaly Intézet archivumaban Vajda Cecilia hagyatékanak hazaszallitdsa ¢€s
elhelyezése: 1.000.000 Ft,

— 2013 évi Fiatal karvezetok versenye Lantos Rezsé emlékére: 400.000 Ft,

— A 2013. évi Fiatal karvezetok versenye Lantos Rezsé emlékére kiegészitd tAmogatas
egyedi minisztériumi keretb6l: 250.000 Ft,

— Az Egyetem munkatarsainak részvétele a varséi 2013-as ISPA konferencidn:
300.000 Ft

— Magyar Citeras antoldgia II. c. kiadvany internetes kozzététele: 800.000 Ft,
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— Relikvia-reneszansz liturgikus korusmiivek virtudlis adatbazisanak internetes
kozzététele: 600.000 Ft,

— Binder Karoly szert6i estje a LFZE Nagytermében: 450.000 Ft,
— Vasary 80 — Vasary Tamads sziiletésnapi linnepi koncertje a Zeneakadémia
Nagytermében; egyedi miniszteri keretb6l: 10.605.000 Ft.

EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA

A feliigyeleti szerv 2013-ban két kisebb Osszegli, 6sszesen 640.000 Ft értékli tamogatast
hagyott jova az Egytem részére:.

— Balaton T¢T Program: 500.000 Ft

A Balaton TET Programot 2012 keretében a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem a
francia Université de Tours reneszansz tanulmanyi kozpontjaval kozosen (Centre
d’Etudes Supérieures de la Renassaince - CESR) még 201 1-ben inditotta el, melynek
alapvetd célja a két intézmény reneszdnsz archivumdanak feltardsanak elinditésa,
illetve az esetleges jovébeni egyiittmiikodés iranyvonalainak lefektetése volt.

A tdmogatast 2012-ben nyertiik, de a megvalodsitds, a tdmogatas felhasznaldsa és az
elszamolas 2013-ban zajlott.

— Az Orszagos Dokumentum ellatasi Rendszer timogatasa: 140.000 Ft
Konyvtarunk szamara kiemelkedden fontos kiadvanyokat szereztiink be az USA-bol,
a California University Presst6l.

NEMZETI MUNKAUGYI HIVATAL

Eszkozbeszerzés az NFA képzési alaprész decentralizalt kertébdl: 11.178.000 Ft.
A tamogatas keretében a Bartok Béla Zenemtiivészeti Szakkozépiskolank hangszerallomanya
boviilt 12 heged, 5 bracsa ¢€s 4 cselld vondval.

ORSZAGOS TUDOMANYOS KUTATASI ALAPPROGRAM TAMOGATASA: 58.181.000 Ft

A LFZE Egyhazzene Tanszéke egy 4 éves kutatasi projektre nyert tiamogatast 2009-ben a
magyar egyhézzene torténete, elmélete és gyakorlata cimmel a 2009.04.01 - 2013.03.31-es
idGtartamra.

A tamogatas keretében az aldbbi projektek valosultak meg:

— kodexfeldolgozasok, elemzések,

— DAMS (Digital Archive of Medieval Sources): 220 forras mikrofilmjének digitalizalt
munkavaltozatanak elkészitése,

— Miifajismereti 6sszefoglalasok,

— A magyar nyelvil protestans liturgikus ének kutatasa,

— A magyar népének torténete,

— A kozép-europai kozépkori uzualis polifonia magyarorszagi kutatasanak megkezdése,

— Forraskiadas hangfelvételeken,

— Az Officium Strigoniense rekonstrukcioja,
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— Teoretikus kutatasok az egyhazzene ¢€s liturgia kapcsolatarol,
— Adaptacios feladatok: 300 magyarra forditott liturgikus tétel atirasa hasznalatra
kéziratrol komputerbe.

2. 4. Liszt Ferenc Zzeneakadémiaja, az europai fels6foki zenei oktatas megujulo kozpontja
Budapesten” cimii, europai unios forrasbol megvalosulé projekt eléorehaladasa a 2013. évben

Infrastruktira-fejlesztési elemek

Wesselényi utcai uj (Ligeti Gyorgy) oktatési épiilet (W52)

Az ¢épiilet szavatossagi utd-feliilvizsgalatdnak hibalistdjan szerepld javitasi munkélatok
egyeztetett idopontokban torténd végrehajtasa folyamatos. A felek 2013. julius végén
megkezdték a 2. éves uto-feliilvizsgalati eljarast. A Vallalkozoval 2010. marcius 12-én
megkotott Szerzodéses Megallapodasban ,,Hiba bejelentési id0szak”-ként szerepld jotallasi
iddszakban a felek egyiittmiikddése folyamatos, a Vallalkozé hajlandosdga a hibak
kijavitasara vonatkozoan kielégito.

A projektmenedzsment a jelentéstételi iddszakban is torekedett a Wesselényi utcai épiilet
tapasztalatait a folyamatban 1év0 Liszt Ferenc téri épiilet kivitelezése soran felhasznalni,
mind annak érdekében, hogy a projekt keretében megvalosuld két Létesitmény integralt
egylttmiikodése létrejohessen, mind pedig azért, hogy a gyakorlati tapasztalatok alapjan
fellépd ,,gyermekbetegségek” kockazata a miiemléki kornyezetben lehetdség szerint
elkertilhetd legyen.

A ,,Hang- és videostudid-technikai eszk6zok, berendezések szallitasa” kdozbeszerzési eljaras

crer

Liszt Ferenc téri épiilet (LF8)

A beszamolasi dészakban a Liszt Ferenc téri miiemlék épiilet generdl kivitelezése az
aktualizalt iitemterveknek megfelelden folytatodott. A Projektiroda folyamatosan kérte és
elvarta a Vallalkozotdl a kapacitasok és a helyszini miivezetés hatékonysaganak novelését.
Ennek érdekében folyamatosan tobbszintli egyeztetések zajlottak a Megbizd, a Mérndk, a
Tervezd és a Vallalkozo részvételével. Naponta 4tlagosan mintegy 350-400 f6s 1étszammal
késziiltek az épililetgépészeti, épliletvillamossagi ¢és a befejezd épitdmesteri munkalatok.
Befejezddtek a szerkezetépitési, szerkezet-megerdsitési és a tetéfed6-badogos munkalatok
1s, ennek soran késziilt tobbek kozott az utcai homlokzatok miivészi igényli diszmii-badog
fedése is. A tobbszori egyeztetés eredményeként elkésziilt mintatanterem és WC-mosdo
blokk alapjan folyamatosan késziiltek a tantermek €s a vizes-blokkok szakipari munkalatai.
Az ugynevezett kiemelt terek végleges kialakitasanak pontositasa folyamatos volt. A
technologiai sorrend figyelembevételével folyamatosan késziiltek a padloburkolatok
(parketta, terazzo). Az utcai és belsé udvari homlokzat-feltijitasi munkélatok a 2013. elsd
felében elkésziiltek. Az utcai homlokzati k6- €s fémrestaurdldsok elkésziiltek, hatdsagi
atvételiik két iitemben 2013 nyaran megtortént (Dohnanyi u., Liszt tér).

A Liszt Ferenc téri épiilet rekonstrukcidjanak general kivitelezése soran, a kivitelezés
megkezdését kovetden olyan elére nem lathatod, a Vallalkozoval 2011. augusztus 26-an
megkotott Szerzddéses Megallapodds keretein beliil nem kezelhetd, a Projekt sikeres
kivitelezése érdekében azonban elengedhetetlen feladatok mertiltek fel, amelyek dontéen az
éplilet korara, 0sszetettségére, kiemelt jelentdségli miiemlék-jellegére vezethetdek vissza:
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a) A kiilon orokségvédelmi hatosdgi engedélyhez kotott €s a hatdsag
feliigyeletével végzett restaurdtori kutatdsok eredményeként napvilagot latott
mindazon munkarészek, amelyek elvégzése az eredeti generdl kivitelezoi
vallalasban nem szerepeltek, azonban az az Uj ismeretek birtokaban
Orokségvédelmi-szakmai  szempontbdl  indokolt, illetve a  Iétesitmény
hasznalatbavételének feltétele (Roth Miksa livegmozaikok, Zsolnay burkolatok,
textiliak, otvosmiivészeti elemek €s belsOépitészeti targyak, valamint a nagytermi

orgona diszhomlokzatanak 1j — mennyiségi ¢és mindségi — restauratori
beavatkozasai; diszitéfestési munkak; homlokzatrestauralasi munkak).
b) Az épiilet, a kivitelezés megkezdéséig takart tartoszerkezeteinek allapotara,

valamint a Zenepalota teljes korti akadalymentesitésének oOrokségvédelmi és
tamogatoi elvarasoknak megfeleld kialakitasara visszavezethetd munkak.

c) A kivitelezés megkezdését kovetden (a projektmegvalositds kezdete oOta
harmadszor) megvaltozott tlizvédelmi szabdlyoknak és eldirasoknak megfeleld
atalakitasokra visszavezetheté munkak.

A fenti, kiegészitd kivitelezési munkdkra vonatkozoan, a Tamogatasi Szerz6dés 10. sz.
modositasa alapjan az Egyetem Un. hirdetmény nélkiili targyaldsos kdzbeszerzési eljarast
folytatott le. Megemlitendd, hogy a kiegészitd kozbeszerzési eljaras sordn a vartnal
nagyobb nehézséget, ezzel kockazatot jelentett a kdzbeszerzési jogi kornyezet és a FIDIC
eldirasai kozott fesziild ellentmondds, amely sok esetben az életszerlitlenségig hatolo
megoldasokat kdvetelt ki valamennyi résztvevo részérdl.

Az ¢épitési-szerelési munkdlatokkal parhuzamosan részben a helyszinen, részben a
restauratorok mithelyeiben nagy erékkel folytak a restaurdtori munkdk. A Nagyterem
almennyezetének és falanak diszitd festése, fa falburkolatanak restaurdldsa, a Kisterem
almennyezetének ¢€s falfestésének restauralasa, valamint az dlmozott tivegek restaurdlasa a
helyszinen, a kerdmidk, tovabbi belsd koéfarago, gipsz, fémmiives, textil, tovabbi
faburkolatok, nyiladszard felujitdsok és csillarok restauradlasa és rekonstrukcidja a
restauratorok szakmiihelyeiben folytatodott. Tovabbra is valamennyi restauratori munka a
vezetd restaurator irdnyitasa és feliigyelete mellett, az Ordkségvédelmi Hatosag altal névre
szoloan kiadott engedélyek alapjan késziilt. A folyamatban 1évo restauralasi munkalatokat a
Hatosag részvételével atlagosan kétheti rendszerességgel megtartott helyszini szemléken
rendszeresen egyeztettiik.

Az ¢épllet homlokzatvilagitasanak probaja 2013. jalius végén megtortént. A prdoba
tapasztalatait felhasznalva késziiltek el a végleges engedélyezési tervek, melyre az Epitési
Hatdsag az engedélyt megadta.

A Vallalkozé a Létesitményt 2013. oktober 18-i nappal készre jelentette. Az Epitési
Hatosag 2013. oktober 18-4n a Létesitmény hasznalatbavételi engedélyét megadta. Az
atadas-atvételi eljaras oktober 18-an kezd6dott meg, amelyet a Felek 2013. december 21-én
zartak le. Az atadas-atvételi eljaras soran tett megallapitasokat a Felek jegyzokonyvekben
rogzitették. A miszaki atadas-atvétel lezarasaval 2013. december 21-én kezdetét vette a
Szerzédéses Megallapodasban rogzitett un. Hiba Bejelentési 1d6szak, amely a Vallalkozo
jotallasi kotelezettségei idStartamaig, azaz az Atadas-atvételi Igazolas kiadasatol szamitott
48 honapig tart. A hibajavitasi munkalatok a probaiizemmel parhuzamosan folyamatosan
folynak annak ellenére, hogy a hangversenytermek kihasznaltsagdbol fakaddéan az
id6pontok egyeztetése rendkiviil nehéz.

Az ¢épiilet beiizemelése a Létesitmény hangversenytermeket kiszolgalod teriileteinek
hasznalatbavételével, a tervezett funkcionak megfeleld tevékenységgel, Un. terheléses
probaiizem keretében 2013. oktdber végén megkezdddott. A terheléses probaiizem kezdeti
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id6szakaban (2014. januar 20-ig) a Vallalkozo kiemelt szakkivitelez6i készenlétet
biztositott. Az épiiletben kialakitott infrastrukturat az egyetemi oktatas 2014. februar elején
vette birtokba, az oktatdshoz kapcsolddo szervezeti egységek bekoltoztetése a Kodzponti
Konyvtar 2014. juliusi koltozésével zarul.

Az épiilet kornyezetének rendezése érdekében az Egyetem Budapest Fovaros VI. keriilet
Terézvaros Onkormanyzataval 2011. augusztus 26-an ,,Egyiittmiikodési Megallapodas”-t
kotott ,,a Liszt Ferenc tér Zeneakadémia épiilete el6tti része és a kozvetleniil kapcsolodo
kozteriiletek (Dohndnyi Ernd utca, Kirdly wutca ¢érintett részei) felujitdsahoz ¢és
burkolatcseréjéhez kapcsolodo feladatok megvalositasara”. Az egylittmiikodés keretében az
Egyetem vallalta a megvaldsitashoz sziikséges koordinaciés feladatok ellatasat. A feladat
végrehajtasara rendelkezésre allo id6 a szilikséges eldkészitési munkalatok szempontjabol
rendkiviil feszitett, az linnepélyes éplilet-atadas idépontja figyelembevételével szamos
kockézatot hordozott magaban. A két kivitelezési munka Osszehangoldsa a
Projektmenedzsment részérdl jelentds erdfeszitéseket igényelt, amelynek eredményeként a
térburkolat az elvart kozbensd hatariddre a megnyitd iinnepségsorozat megtartasara
alkalmas allapotban elkésziilt. A térburkolat-feljitasi munkélatok befejezése (figyelembe
véve a beruhazas engedélyezésében ¢s hasznalatbavételében kozremiikodd és érintett
szamos kozmiivet €s szakhatosagot) 2014. els6 félévében varhato.

Eszkozbeszerzések

A Projekt Végrehajtasi Uléseken, valamint a Kozremiikodd Szervezetnél lefolytatott
konzultaciokon elhangzottaknak megfelelden az eszkdzbeszerzések terén a kordbbi iddszakban
elinditott beszerzések befejezésére, illetve a tovabbi eszkdzbeszerzések eldkészitésére helyeztiik a
hangsulyt.

A generdl kivitelez6i tevékenység, valamint az ahhoz kapcsolodo, arra épiilé eszkdzbeszerzések
modositott megvalositasi ilitemezése a vallalkozoi adatszolgaltatdsok ismeretében kidolgozasra
kertiltek.

A Projekt keretében megvalositandod egyik legnagyobb értékli eszkdzbeszerzés (szinpadtechnikai
gépek ¢€s berendezések szallitasa) koOzbeszerzési eljardsa lebonyolitdsra keriilt A nyertes
Ajanlattevo az eljarast lezard szerzddést a rendelkezésre all6 idétartam végén, 2013. augusztus 21-
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1d6pontjatol fiiggd — véghatarideje igy 2013. november végére esett.

Az eszkozbeszerzések felgyorsitasa érdekében a Strukturdlt IKT halézati elemek széllitasa I-II.
targyu, LF8E-3a és LF8-E3b szam beszerzések esetében a kdzpontositott kdzbeszerzés keretében
torténd beszerzés mellett dontottiink az eljaras 2. részének Ujrainditasaval. A szerzddéskotésre €s
az eszkozok leszallitasara 2013. julius végeén keriilt sor.

Az Un. aktiv halozati eszk6zok beszerzésében némi fennakadést jelentett, hogy 2013. julius-
szeptember kozott nem volt elérhetd, hatdlyos KEF keretszerzddés e termékkdrre. A Strukturalt
IKT halézati elemek szallitasa III. targya, LF8E-3c szdmu beszerzés lebonyolitasara a
KMO0201NETA13 keretmegallapodas alapjan, az eljaras 2. részének ujrainditdsaval keriilt sor.

A Liszt Ferenc téri épiilet eredeti szecesszios €s thonet mobilidinak, butorainak restauralasara a
Kbt. 120.§ c) pontja alapjdn nem a Kbt. szerinti ajanlatkérés keretében keriilt sor, mivel a
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beszerzés becsiilt értéke nem érte el az unids értékhatart. A nyertes Ajanlattevovel a felek a
szerzOdést 2013. augusztus 21-én kototték meg, a Vallalkozo a szerz6désben vallalt feladatait
teljesitette.

Elkésziilt tobb eszkozbeszerzés, koztiik a ,,Kiilonféle hangszerek beszerzése” targyt kozbeszerzési
eljaras ajanlattételi dokumentacidja. A ,Kiilonféle hangszerek beszerzése” targya, LF8E-4. sz.
kdzbeszerzési eljaras az NFU KFF mindségbiztositasi tantisitvanyanak birtokaban (t6bb honapos
elézetes mindségbiztositast kovetden!), 2013 decemberében indulhatott, az eljaras jelenleg biralati
szakaszban van.

A Projekt keretében megvalositandd tobbi kozbeszerzési eljaras elokészitése és elinditasa a
jogszabalyi eldirasok figyelembevételével folyamatos.

Az Egyetem — az IH ajanlasoknak megfeleléen — tovdbbra is torekszik a beszerzések
kozpontositott kozbeszerzési rendszeren beliili beszerzésére.

A projekt tartalmi-fejlesztési elemei (ESZA-elemek) eldrehaladédsa

A projekt tartalmi-fejlesztési elemeinek valamennyi teriilete kiemelt fontossaggal bir az Egyetem
jovOje szempontjabol. A targyiddszakban tovabb folytatodott, a jelentéstételi iddszak végére
gyakorlatilag lezarult a projekt tartalmi-fejlesztési elemeinek megvalositasa.

Az egyes ESZA elemek 2013. évi elorehaladasa az egyes akcioteriileteken a kdvetkezd:

Zenepedagdgia fejlesztése

A tandri mesterképzés megujitasat szolgalo 0j szemléletii képzési programok hatterét ado
tanulmanyok mellé elkésziilt az 0sszes hianyz6 DVD-melléklet is: Szabé Orsolya dr. a
zenészek testének tudatos ismeretét, a zene ataddsdban, megértésében, befogaddsaban
betdltott fontos szerepét bemutatd SO-system c¢. DVD, valamint Holics Laszlo gyakorlasi
¢s stresszkezelési technikakat bemutatd DVD-jének mesterkopidja.

A Mozgasos pihenés muzsikalas kozben c. DVD-t 300 példanyban, az SO-system DVD-t
500 példanyban sokszorosittattuk.

500 példanyban késziilt el Papp Karolyné és Spiegel Marianna alapfokt szolfézs
modszertan kdnyve, Ittzés Mihdly szerkesztésében, Nemes Laszlo Norbert lektoralasaval.
Elkésziilt a Gyakorlatvezeté mentortanar szakiranya tovabbképzés képzési programjanak
kialakitasa c. tanulmany Gergely-Gal Agnes tollabol.

Kiilfoldi zenei felsdoktatasi intézmények fogadéasa, kozos projektek elokészitése altéma
keretén beliil az 6sz folyamadn latogatott hozzank Catrin Finch, korunk vezetd
harfamiivésze, a walesi Royal Welsh College of Music and Drama professzora, oktatdink,
hallgatéink nagyon tanulsdgosnak talaltdk kurzusat, szakmai konzultacidit. Masik kiemelt
vendégiink az USA ill. a vilag egyik vezetd zenei egyeteme, a New York-i Juilliard School
of Music tanszékvezetdje, Carol Wincenc fuvolamiivész volt.

Tehetséggondozas

Az Alumni adatbazis 0Osszeallitasa témakorhoz kapcsolodoan elkésziilt 152  hires
zeneakadémiai alumni (Nagy tanarok, hires tanitvanyok kiadvany alapjan) életrajza angol
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nyelven is. Folytatodott az alumni program eldkésziileti tevékenysége, szamos olyan céggel
targyaltunk, akik kedvezményben részesitik az indulé alumni klub kartyaval rendelkezd
tagjait.

Az Alumni események keretében folytattuk vildghiri alumnijaink meghivasat, tavasszal
Eotvos Péter, korunk egyik legnagyobb hatasu zeneszerzdje volt vendégiink, aki az opera
tanszak hallgatdinak tartott egy 5-napos mesterkurzust. Az 6sz folyaman Neszlényi Judit
zongoramiivész, zeneszerzo, egykori Farag6-novendék, a Los Angeles Liszt Society tagja,
a Los Angeles International Piano Competition tarsalapitdja talalkozott hallgatdinkkal és
tartott nagyon értékes kurzust.

Ensemble kultira fejlesztése

Az alprogram korabban lezarult, jelzett iddszakban tevékenységet mar nem folytattunk.

Az Alma Mater hangversenvyélet fejlesztése

Elkésziilt az utolsé tanulmany is, A Liszt Akadémia koncerttevékenysége — termek,
hangversenytipusok, a projektek rendszere cimmel.

A legifjabb korosztaly bevonasat is célul tlizte ki az Egyetem, az egyik elokészitd
tanulmany javasolta pilot projektként az 6vodas korosztaly korében tartandd programot,
mely 2013. marcius 26.-4n a budapesti a Fillér utcai Ovodaban tartott nagy sikerii
hangszerbemutat6 forméjaban valdsult meg.

Idegennyelvi képzés

A program utolsd6 akkordjaként befejez6dott a Papp-Spiegel féle alapfoku
szolfézsmodszertan konyv angol nyelvre forditasa és anyanyelvi szaklektoralasa is.

EsélyegvyenlOség a Zeneakadémian

Az altéma zardsaként megsziiletett az egész esélyegyenldségi teriilet atfogd attekintése,
elemzése, egy nagyvolumenii esélyegyenldségi tanulmany keretében, mely Daroczi
Gabriella Ph.D., egyetemi adjunktus munkaja.

A projekt tajékoztatasi kotelezettségeinek teljestlése

A projekt valamennyi megjelenését az NFU 4ltal elfogadott, projekt specifikus Arculati Kézikdnyv
eldirasainak megfelelden szervezziik.

A projekt tdjékoztatisi kotelezettségeinek a jelentéstételi iddszakban is eleget tettiink. A
PR/kommunikaci6 mutatoi az idéaranyosnal fokozottabban teljesiiltek. A targyiddszakban folyo
kivitelezési tevékenység Liszt Ferenc téri helyszinén 2 db ,,A” és 1 db ,,B” tipusu hirdetdtablat a
befejezett Wesselényi utcai épiiletben a vallalasokban szereplé ,,C” tipusu tajékoztato tablat
helyeztettiink ki.
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A jelentéstételi idészak projekttel kapcsolatos kommunikacidjat a targyiddészakban alapvetéen a
Projekt legnagyobb eredményeként a Liszt Ferenc téri épiilet megnyitasa hatdrozta meg, amelyet a
Kedvezményezett a Projekt eredményeként Iétrejové 1j intézményi lehetdségekkel, a
Zeneakadémia Koncertkozpont létrejottével €s a boviilo oktatasi lehetdségekkel kivant tematizalni.
A sajtomegjelenések alapjan elmondhat6, hogy a Liszt Ferenc téri épiilet atadasanak visszhangja
nagy mértéki, kedvezd, a megjelenések alapjan a projekt megitélése egyértelmiien pozitiv.

A 2013. oktober 20-26. kozotti iddszakban linnepélyes megnyitd (a Projekt szempontjabol: ,,zard)
rendezvény-sorozattal megnyilt a Zeneakadémia épiilete, a megnyitdsahoz kapcsol6do projekt-
kommunikacido sikeres ¢és Osszehangolt, intenziv volt. A Téamogatdsi Szerzédésben
meghatarozottak szerint kommunikacios aktivitast a projekt-megvaldsitasba bevont kiils6 PR és
marketing-kommunikacids tanacsado Grey Worldwide Hungary Kft. koordinalta.

A megnyitohoz kapcsolodoan projekt-specifikus médiakampany indult, valamint PR film késziitl.
A kommunikaciés tanacsado altal Osszedllitott szakmai elvarasok, ,,miiszaki tartalom” alapjan
lefolytatasra keriilt a ,,PR ¢s kommunikacids feliiletek biztositasa és PR film készitése a KMOP
4.2.1/A_1-2008-0002 sz., ,Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az eurdpai fels6foki zenei oktatas
megujulo kézpontja Budapesten” cimii projekt keretében” targya kozbeszerzési eljaras A PR film
elkészitése és a médiakampany lezarasa 2014. marcius 31-én teljesiilt.

Az épitési beruhazas gyakorlatilag lezarult (jelenleg az adminisztrativ zaras van folyamatban), a
kapcsolodo kiegészitd eszkozbeszerzések megvalosulasaval a teljes Projekt Zard Projekt
Elérehaladasi Jelentése varhatéan 2014 végén benyujthato.

2. 5. Szervezeti valtozasok

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2013. februari modositasa

Az Egyetem Liszt Ferenc téri foépiilete rekonstrukciojanak befejezésével, az Europai Unids
projektben lefektetetteknek megfeleléen, az Egyetem professziondlis hangversenyszervezést is
folytat. Ezzel 0sszefiiggésben 1étrejottek az alabbi vezetd poziciok és szervezeti egységek:

— kommunikacios €s marketing igazgato,

— tarsadalmi kapcsolatok vezetd,

— Kommunikécios és Marketing Osztaly,

— Meédiafejlesztés és Médiatartalom Csoport,

— Tarsadalmi Kapcsolatok Csoport.
Az oktatast kiszolgalod tevékenységekkel Osszefiiggésben két kisebb szervezeti egység jott létre: a
nemzetkozi és intézményfejlesztési vezetd irdnyitdsa ald tartozd Alumni Iroda és a kulturalis
igazgatd irdnyitasa ala tartoz6 Karrieriroda.
Modosultak az SZMSZ Gazdasagi Tandcsra vonatkozé rendelkezései. Létrejott a Foigazgatoi
Titkarsag. A pénziigyi vezeto feliigyelete ala tartozo két szervezeti egység (Pénziigyi és Szamviteli
Osztaly, Kontrolling Csoport) hdrom egyenrangi szervezeti egységgé (Pénziigyi Csoport,
Szamviteli Csoport, Kontrolling Csoport) alakult.
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A Szervezeti és Mlikodési Szabélyzat 2013. novemberi modositdsa

2013. november 1-jén hivatalba 1épett az Egyetem 1j rektora. A rektorvaltashoz kapcsoloddan
1étrejott a Rektori Kabinet, amely a rektor kozvetlen munkéjat operativ, tartalmi és adminisztrativ
vonatkozasban egyarant segiti.

A fOigazgato feligyelete aldl a rektor feliigyelete ala keriilt a nemzetkozi és intézményfejlesztési
vezetd és az altala iranyitott szervezeti egységek, a fotitkar és az altala iranyitott, ill. feliigyelt
szervezeti egységek; a kulturalis igazgato feliigyelete alol a rektor feliigyelete ala keriilt a
Konyvtar, valamint a Liszt Ferenc Emlékmuzeum ¢és Kutatokozpont; kozvetlen foigazgatoi
feliigyelet ala kertilt a Bér- és Munkatigyi Osztaly.

2. 6. Evkozi vezetovaltozasok és azok hatasai

A beszamolasi id6szakban jelents valtozasokra keriilt sor az egyetem magasabb vezetéinek
személyében.

Az Egyetem rektoranak 2013. oktober 31-én lejart a megbizatasa. A feliigyeleti szerv nyilvanos
palyazat alapjan meghirdette a munkakort, melyre 1 f6 eredményes palyazat érkezett. A Szenatus
egyhangian megszavazta az Egyetem oktatdjanak, dr. Vigh Andrea egyetemi tanar megbizasanak
felterjesztését. A feliigyeleti szerv jovahagyta a Szenatus dontését, Dr. Vigh Andrea latja el a
rektori feladatokat 2013. november 01-jét61.

Az Egyetem gazdasdgi ¢s miiszaki teriiletért felel6s magasabb vezetd, a féigazgatd 2013. februdr
28-an lemondott megbizatasarol. A munkakor betoltése érdekében a munkaltatoéi jogot gyakorld
Nemzeti Fejlesztési Miniszter ebben az esetben is kiirta a palyazatot. A beérkezett palyazatok
kozil 3 fét hallgatott meg a Szenatus, és az altala legalkalmasabbnak tartott palyazo palyazati
anyagat jovahagyas céljabol felterjesztette az NGM részére. A beszamolasi idészakban azonban
nem keriilt sor dontésre, igy a foigazgatdi pozicid nem Kkeriilt betdltésre. A volt foéigazgato
jogviszonya 2013. december 31-én kozos megegyezéssel megsziint oly modon, hogy 2013.
augusztus 01-t61 mentesiilt a munkavégzés alol. A gazdasagi vezetdi feladatokat megbizas alapjan
a pénziigyi vezet6 latja el a pénziigyi vezetdi feladatok mellett.

A beszamolasi idészakban a fotitkari poziciot ellatdé személyében is valtozasra keriilt sor. K6zos
megegyezéssel megszint a fotitkar kozalkalmazotti jogviszonya. A feladat ellatasara az Egyetem
nyilvanos palydzatot hirdetett. A Szendtus egyhangi dontése alapjan 2013. oktober 01-jétol
betdltésre keriilt a munkakdr, azonban a felek kozos megegyezése alapjan a kinevezett fétitkar
jogviszonya megsziint 2014. januar 10-¢én.
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I1. Eléiranyzatok alakulasa

1. A teljesitések eléiranyzat-csoportonkénti értékelése

1. 1. Az eredeti és modositott koltségvetési eléiranyzat, valamint teljesités fobb adatai

Az Egyetem eldiranyzat és teljesités adatainak bemutatdsa el6tt fontos kiemelni, hogy az
elemzések soran figyelembe kell venni, hogy az eredeti eldirdnyzat, modositott eldiranyzat,
valamint a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok felhaszndlasat bemutato teljesitési adatok tartalmazzak
a TMOP keretében a ,,Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az eurdpai felséfoku oktatas zenei kozpontja”
projekt (tovabbiakban: Projekt) eldiranyzatat és annak teljesitését.

Az Egyetem eredeti koltségvetése 4.180.700 eFt. Az eredeti koltségvetés 6.575.113 eFt §sszegben
keriilt modositasra, igy 2013. december 31-én a rendelkezésre allo eldiranyzat 10.755.813 eFt. A
beszamolasi idészakban 9.782.323 eFt kiadas teljesiilt és 10.729.817 eFt bevétel folyt be. Az
eldiranyzat és teljesités adatait fObb jogcimenként az alabbi kimutatas tartalmazza:

ekt
Megnevezés Ergdetl M,?df)SitOtt Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat

Koltségvetési bevételek dsszesen 4180700 10755813 10729817
ebbdl:

- pénzforgalom nélkiili bevételek 0 857 565 857 565
Pénzforgalmi bevételek: 4180700 9898248 9872252

- intézményi miikddési bevétel 554000 1423328 1423328

- felhalmozasi és toke jellegii bevétel 205 205

- miikodési célu pénzeszkozatvétel
allamhaztartason Fl)dviilrc’il 65000 90239 97 446
- felha%mozérm CélL'} p.én%eszkbzétvétel 20 000 20 000 1182
allamhaztartason kiviilrol

- tdmogatasértéklt miikodési bevétel 80 000 292 579 280 525

- tamogatasértéki felhalmozasi bevétel 1741900 5171536 5169 205

- el6z6 évi maradvany atvétel 0 0 0
Sajat bevételek osszesen 2460900 6997887 6971891

- miikodési koltségvetés tdmogatasa 1709800 2727361 2727361

- intézményi felhalmozasi kiadasok tamogatasa 10 000 173 000 173 000
Feliigyeleti szervtol kapott timogatas 1719800 2900361 2900 361
Koltségvetési kiadasok osszesen: 4180700 10755813 9782323
ebbdl:

- pénzforgalom nélkiili kiadasok 0 0 0
Pénzforgalmi kiadasok 4180700 10755813 9782323
ebbdl:

- személyi juttatasok kiadasai 1239600 1706033 1669829
- munkaadot terheld jarulékok 360 900 492 666 436 887
- dologi és egyéb folyd kiadasok 639800 2401758 2004581
- tdmogatasértékll miikodési kiadas 0 24 985 24 985
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- ellatottak pénzbeli juttatasai
Miikodési kiadasok osszesen

- intézményi beruhéazasi kiadasok
- felyjitas

- felhalmozasi céli pénzeszkoz atadas

allamhaztartason kivilre
Felhalmozasi kiadasok osszesen

2012. évi eldiranyzat-keret maradvany

Finanszirozasi kiadasok
Finanszirozasi bevételek
Finanszirozas osszesen

Engedélyezett allashely (f0)
Nyito 1étszam (o)
Zarolétszam (f6)

Atlagos statisztikai dllomanyi 1étszdm
Ures 4llashelyek szama december 31-én

Tartdsan tires allashelyek szdma

168 500
2 408 800
48 600
1723 300

0
1771900

196 298
4 821 740
686 477
5 247 596

0

5934073
857 565

196 091
4 332 373
612 671
4 837 279

0

5449 950
857 565

-28 697
-20 904
7793

500
419
401
401
0
0

A bevezet6ben foglaltak alapjan az alabbiakban bemutatjuk a tablazat adatainak Egyetem — Projekt

megbontasat:
eFt
Jogcim Modositott eldiranyzat Teljesités
Egyetem Projekt Egyetem Projekt
KIADASOK
Személyi juttatasok 1 660 046 45987 1627090 42 739
Munkaadokat terhel6 jarulékok 481 110 11 556 426 108 10 779
Dologi kiadasok 1156891 1244867 972404 1032177
Ellatottak pénzbeli juttatasai 196 298 0 196 091 0
Egyéb miikodési célu kiadasok 24 985 0 24 985 0
Beruhazasok 136 600 549 877 62 794 549 877
Felyjitasok 135967 5111629 22965 4814314
Egyéb felhalmozasi kiadasok 0 0 0 0
Osszesen 3791897 6963916 3332437 6449886
BEVETELEK
Kozhatalmi bevételek 0 0 0 0
Intézményi miikddési bevételek 466 255 957 073 466 255 957 073
Tamogatasértékii mikodési bevétel 101 551 63 343 89.497 63 343
El6z6 évi miik.c.eldiranyzat-
maradvany atvétel 127 685 0 127 685 0
Miikodési célu atvett pénzeszk6zok 90 239 0 97.446 0
Felhalmozasi bevételek 205 0 205 0
Tamogatasértéki felhalmozasi 18600 5152936 16.269 5152936
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bevétel
El6z6 évi felhalm.c.eléiranyzat-

maradvany atvétel 0 0 0 0
Felhalmozasi célu atvett

pénzeszkozok 20 000 0 1182 0
El6z0 évi eldiranyzat-

maradvanyigénybevétele 67 001 790 564 67 001 790 564
Koltségvetési tdmogatds 2900 361 0 2900361 0
Osszesen 3791897 6963916 3765901 6963916

A szoveges beszamolonkban a tovabbiakban az Egyetem, mint felsdoktatasi intézmény
gazdalkodasarol adunk szamot, a TMOP keretében a ,,Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az europai
felséfoku oktatds zenei kozpontja” projekt 2013. évi tevékenységének pénziigyi és szakmai
értékelésérdl a 4.4 fejezetben adunk szamot.

1. 2. Koltségvetési eléiranyzatok évkozi valtozasai

Az alaptevékenység eldiranyzatainak modositdsara a 2013. évben hataskoronként, fedezeti
forrasonként és kiadasi jogcimenként az alabbiak szerint kertilt sor.

1. 2. 1. Orszaggyiilési hataskori modositasok

Orszaggytilési hataskorben koltségvetési tamogatasbol 15.500 eFt eldiranyzat modositasa valosult
meg a beszamolasi idészakban az aldbbiak szerint:

- mikodési koltségvetés tdmogatasa 15.500 eFt
- intézményi felhalmozasi kiad4sok tdmogatasa 0 eFt
A moddositas a pedagdgus €letpalyamodell bevezetésével dsszefliggd illetményemelés fedezetéhez

biztositott eldiranyzatot.

A modositasokkal a miikodési koltségvetési tamogatas Osszege 0,7 %-kal emelkedett az eredeti
eldiranyzathoz viszonyitva.

A modositasok kiemelt eldiranyzatonkénti megoszlasa az alabbi:

Személyi juttatasok kiadasai 12.200 eFt
Munkaadot terheld jarulékok kiadasai 3.300 eFt
Dologi kiadasok 0 eFt
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1. 2. 2. Kormanyzati hataskori moédositasok

Kormanyzati hatdskorben koltségvetési tdmogatasbol 59.101 eFt eldiranyzat modositasra keriilt
sor az alabbiak szerint:

- mukodési koltségvetés tamogatasa 59.101 eFt

- intézményi felhalmozasi kiadasok tdmogatésa 0 eFt

Eldiranyzat modositas az alabbi feladatokkal 6sszefliggésben valdsult meg:

- 2013. évi bérkompenzacio 20.701 eFt
- felséoktatasi intézmenyek finanszirozasi problemainak kezelése 8.200 eFt
- Marton Eva Nemzetk6zi Enekverseny megrendezése 30.200 eFt

A modositasokkal a mikodési koltségvetési tamogatas Osszege 2,8 %-kal emelkedett az eredeti
eldiranyzathoz viszonyitva.

A modositasok kiemelt eldiranyzatonkénti megoszlasa az alabbi:

Személyi juttatasok kiadasai 16.300 eFt
Munkaadot terhel6 jarulékok kiadasai 4.401 eFt
Dologi kiadasok 30.200 eFt
Ellatottak juttatasai 8.200 eFt

1. 2. 3. Feliigyeleti szervi hataskori modositasok

Feliigyeleti szervi hataskorben 1.275.990 eFt eldiranyzat modositasara keriilt sor a beszamolasi
idoszakban, melynek fedezete koltségvetési tamogatas (1.100.140 eFt), sajat bevétel
(170.000 eFt), MMA éltal nytjtott, palyazat Gtjan elnyert timogatas (5.850 eFt), melybdl

miikodési koltségvetés tdmogatasa 1215 023 eFt
intézményi felhalmozasi kiadasok timogatasa 60.967 eFt

A péttamogatas az alabbi feladatok megvaldsitasahoz biztositott fedezetet:

- Zeneakadémia miikddési koltségeihez vald hozzajarulas 500.000 eFt
- Torténeti orgona restauraldsa 200.000 eFt
- Orszagos Dokumentum-ellatasi rendszer miikddtetésének tdmogatasa 140 eFt
- Zeneakadémia felujitasaval kapcsolatos feladatok 300.000 eFt
- intézmény strukturalis atalakitasat eldsegitd szakmai program 100.000 eFt
- intézményi tobbletbevétel 170.000 eFt
- O/A Festival in Budapest 5.000 eFt
- ,,Népi el6adasmad és jatéktechnika a népzene felsdfokt oktatdsban” 850 eFt

A modositasokkal a koltségvetési tdmogatds Osszege az eredeti eldirdnyzathoz viszonyitva
59,8 %-kal emelkedett.
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A feliigyeleti szerv altal nyujtott tobblettdmogatasbol tobbletfeladatok ellatdsahoz nyujtott
tdmogatas 1.000.000 eFt, targyévi egyéb miikodési kiadasokhoz rendelkezésre bocsatott tamogatas
100.140 eFt, a feliigyeleti szervtdl fejezeten beliili intézménytdl palyazati uton elnyert tamogatas
5.850 eFt.

Az Avr. elbirasa alapjan a kozponti koltségvetési szerv tobbletbevétele, amennyiben eléri az
eredeti el6iranyzat 30 %-at, vagy legalabb az 50 milli6 forintot, az 4llamhaztartdsi miniszter
engedélyével hasznalhaté fel. A Projekt keretében teljesitett kiadasok AFA-ja, a hatélyos
jogszabalyi eldirasok alapjan a forditott AFA korbe tartozik, melynek szamviteli elszamolasa
szilkségessé teszi a felszamitott AFA miikodési bevételként valo konyvelését is. Ezen eldiras
teljesitése miatt az Egyetem sajat hataskdrben nem volt jogosult az eldirdnyzat modositasara, igy
az eredeti eldiranyzaton feliil az egyetemi feladatokkal Gsszefliggésben teljesiilt tobbletbevétel
(170 eFt) az NGM jovahagyasat kovetden feliigyeleti szervi hataskorben keriilt modositasra.

A modositasok kiemelt eldiranyzatonkénti megoszlasa:

Személyi juttatasok kiadasai 352.310 eFt
Munkaadot terhel6 jarulékok kiadasai 95.155 eFt
Dologi kiadasok 604.558 eFt
Intézményi beruhazasi kiadas 88.000 eFt
Felujitas 135.967 eFt

1. 2. 4. Sajat hataskorid modositasok

Sajat hataskorben a feliigyeleti szerv egyidejli tdjékoztatasaval a 2013. évben 307.768 eFt
eldiranyzat médositasra keriilt sor, melynek jogcimei:

- el6zd évi eldiranyzat-keret maradvany 67.001 eFt
- el6zd évi eldiranyzat-keret maradvany atvétel mitkodési célra 127.685 eFt
- tamogatasértékili bevételek miikodési célra 81.383 eFt
- atvett pénzeszk6zok mitkodési célra 15.239 eFt
- miikodési bevétel 16.460 eFt

A modositasok jogeim szerinti részletezését az alabbiakban mutatjuk be.

Intézményi mikodési bevételek

A 4/2013. (I. 11.) sz. korméanyrendelet eldirasa alapjan az Egyetem rendezte az el6z6 évek fliggd
bevételeit, ezen elszdmolasok, tovabba a 2013. december 6-ig prognosztizalt bevételek felett
teljesiilt miikodési bevételek, a valddisag elvének érvényesitése érdekében sziikségessé tették a
beszamolo készités iddszakaban intézményi hataskorben a bevételi eldiranyzat emelését, melyek
0sszege 16.460 eFt.

Modositasok kiemelt eldiranyzata

Dologi kiadasok 16.460 eFt
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Tamogatasértéku bevételek, atvett pénzeszkozok, el6z6 évi maradvany atvétel

Az Egyetem szakmai tevékenységeinek ellatasdhoz allamhaztartason beliili, valamint kiviili
forrasokbodl a 2013. évben 224.307 eFt pénzeszkdz atvételre keriilt sor az eredeti eldirdnyzaton
feliil az alabbiak szerint:

Tamogatasértékli miikodési bevétel:

- k6zponti koltségvetési szervtol 77.372 eFt

- elkiilonitett allami pénzalaptol 4.011 eFt

Osszesen: 81.383 eFt

Allamhaztartason kiviilré] atvett mitkodési célt

pénzeszkozok:

- kiilfoldrol 15.239 eFt
Eldiranyzat maradvany atvétel 127.685 eFt

Modositasok részletezése kiemelt eldiranyzatonként:

Személyi juttatasok kiadasai 41.284 eFt
Munkaadot terheld jarulékok kiadésai 17.699 eFt
Dologi kiadasok 145.726 eFt
Ellatottak juttatasai 19.598 eFt

ElGiranyzatkeret-maradvany

A feliigyeleti szerv az alaptevékenység 2013. évi eldirdnyzat-keret maradvanyat
857.565 eFt 0sszegben hagyta jova, melybdl az egyetemi feladatok maradvanya 67.001 eFt. Az
el6z0 évi eldiranyzatkeret-maradvany terhére a a felsdoktatasi normativa elszamolasbol keletkezett
visszafizetési kotelezettséggel (44.989 eFt) és a szallitoi kovetelésekkel Osszefiiggésben hajtottunk
végre eldiranyzatmodositast.

Modositasok részletezése kiemelt eldiranyzatként

Dologi kiadasok 67.001 eFt

1. 3. Ev kozben meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletek felhasznalasa

A beszamolasi iddszakban meghatarozott jogcimeken, elszdmoldsi kotelezettséggel az alabbi
feladatok megvalositasdhoz részesiiltiink a feliigyeleti szervtdl tdmogatasban:

- ,,Zeneakadémia mitkodési koltségeihez vald hozzajarulas” 500.000 eFt
-, Torténeti orgona feltjitasa” 200.000 eFt
- Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny 30.200 eFt
- Orszagos dokumentum ellatasi rendszer mitkddtetésének tdmogatasa 140 eFt
- ,,Zeneakadémia felujitasaval kapcsolatos feladatok™ 300.000 eFt
- Intézmény strukturalis atalakitasat eldsegit6é szakmai program 100.000 eFt
- Zeneakadémia megnyitd, nagyszabasu linnepi galakoncert 92.000 eFt
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Zeneakadémia mukodési koltségeihez vald hozzajarulas”

Magyarorszag 2013. évi koltségvetésérdl szolo torvényben az Egyetem részére 800mFt kertilt
jovahagyasra a Zeneakadémia miikodésének koltségeihez valdo hozzajarulasként, azonban az
évkozben elrendelt zarolas, majd elvonas kovetkeztében a tdmogatas dsszege 500 mFt-ra csokkent.
A tdmogatas koltségtervben meghatarozott (tervezett) jogcimei az alabbiak::

- Kulturalis-, a Kommunikacios Igazgatosag, AVISO,
Nemzetkozi Kapcsolatok Osztalya, Nemzetkozi és
Intézményfejlesztési Osztaly munkatarsainak illetménye

¢s az illetményt terhel6 jarulékok 162.336 eFt
- Oktatasi tevékenységgel 0sszefiiggd oradijak, megbizasi dijak

¢s jarulékok 128.806 eFt
- Kommunikacids Igazgatosag szakmai tevékenysége 127.502 eFt
- Kulturalis Igazgatosag szakmai tevékenysége 36.647 eFt
- 2012/2013. tanév II. félév vizsgaeldadasainak kiadasai 23.909 eFt
- Mesterkurzusok kiadasai 8.000 eFt
- Kulfoldi kikiildetések 11.000 eFt
- rezsi kiadasok (tartalék) 1.800 eFt

A tamogatas felhasznalasi ideje 2013. januar 01 — 2013. december 31. Tekintettel azonban arra,
hogy a kinevezett munkatarsak jogviszonya 2013. december 31-ig szolt, ezaltal a résziikre
folyositand6 december havi munkavégzés utan jaro illetmény és az illetményt terheld jarulékok és
adok 2014. januar héban kertiltek folyositasra, tovabba a koncerteken fellépd miivészek €s egyéb
kozremiikodok juttatasainak kifizetése is eldre lathatoan athtzodott a 2014. évre, kezdeményeztiik
a tamogatas felhasznalasi hataridejének 2014. februar 28-ig torténd meghosszabbitasat A
kérelmiinket a felligyeleti szerv jovahagyta, igy a tételes elszamolds Osszedllitasara és bekiildésre
2014. II. negyedévében kertilt sor.

Nyilvantartasaink alapjan 2013. december 31-ig 392.879 eFt kifizetésére keriilt sor,
107.121 eFt-ot kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartunk nyilvén.

. Lorténeti orgona felujitasa”

A Projekthez kapcsoléddan, melynek legfontosabb része a fOépiilet teljeskori és hiteles
rekonstrukcidja és restaurdldsa, az Egyetem célul tlizte ki az 1907-ben megnyitott foépiilet
atadaskori, Voit tipusi orgondinak eredeti allapotban valo visszaallitasat. A Kormany az
1502/2012. ((XI. 16.) sz. hatarozatdban dontott e célkitlizések tdmogatasardl oly modon, hogy
legfeljebb 800 mFt tdmogatast biztosit e feladatokra. Magyarorszag 2013. évi koltségvetésérol
sz016 2012. évi CCII. torvényben 200 mFt keriilt jovahagyasra e feladat megvaldsitdsdhoz a 2013.
évre.

A tamogatas felhasznalasara szerzddés alapjan 2013. december 31-ig volt lehetdség. Az orgona
felujitasa, tekintettel az épiilet miiemléki védelemére is, kiemelt koriiltekintést, alapos és egyben
1doigényes elokészitést tesz sziikségessé, igy a felujitdsi és restauralasi feladatokra kiirando
kozbeszerzési palyazat is miivészi és miiszaki szakérték kozremiikodésével torténik. Az eljaras
meghirdetésére elére lathatolag 2014. 1. negyedévében keriil sor, igy kezdeményeztiik a feliigyeleti
szervnél a tdmogatas felhasznalési hataridejének meghosszabbitasat.
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A beszamolasi idGszakban a tamogatas terhére Kizarolag az Orgona-Bizottsag szakértéinek (3 o)
dijazasa cimen keriilt sor kifizetésre 16.557 eFt Osszegben, a maradvany Osszegét (183.443 eFt)
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

Marton Eva Nemzetkdzi Enekverseny

A Zeneakadémia elsd sajat rendezésli nemzetkdzi zenei versenye a Marton Eva Nemzetkozi
Enckverseny, melynek lebonyolitasira a Kormany a 1516/2013. (VIILO1) hatarozataval
100 mFt-ot hagyott jova, mely tdmogatasbol a 2013. évre, az eldkészitd feladatokra 30.200 eFt
keriilt folyositasra. A tadmogatasbol megkezdddott a verseny meghirdetésének elengedhetetlen
elofeltételeként a Zeneakadémia 2013 6szén megujitott arculatdhoz illeszkedd, ugyanakkor teljes
mértékben 6nallé arculat kreativ megalkotasa és kidolgozasa, s ezzel parhuzamosan a verseny
titkarsagaval szoros egylittmiitkodésben megsziiletett a kiiras alapjat képezd alap-dokumentacio,
valamint a verseny honlapjaval kapcsolatos elvarasokat 6sszefoglalo specifikacio.

A beszamolési idészakban 2.801 eFt-ot hasznaltunk fel az eldkészitd feladatokra, igy a maradvany
Osszege 2014. 1. negyedévében keriil felhasznalasra a jovahagyott kdltségvetés szerint, melyrdl
2014. marcius 31-ig kell a feliigyeleti szerv részére szamot adni. A 2013. évben felhasznalasra nem
keriilt timogatas Osszege az Egyetem kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyéanak részét képezi.

Orszagos dokumentum ellatasi rendszer mikodtetésének tdmogatasa

Az EMMI Kozgyljteményi Fdosztadlya az Orszagos dokumentum-ellatasi rendszer
mikodtetésének tdmogatdsa jogcimen 140 eFt-ot biztositott az Egyetem Kozponti Konyvtara
részére. A tamogatds dologi jogcimen érkezett, mely Osszeget kurrens idegen nyelvil
zenetudomanyi, zenetorténeti és zeneelméleti szakirodalom beszerzésére forditotta Konyvtar. A
beszerzett konyvek az angolszasz zenetudomany legfrissebb eredményeit kozvetitik, sok esetben
ujszerli megkdozelitési modok és tudomanyos modszerek segitségével.

A tamogatds Osszegét a beszamolési iddszakban felhasznaltuk és a tamogatasi szerzodésben
foglaltak szerint 2014. februarban elszamolasi kotelezettségilinknek eleget tettiink.

.Zeneakadémia felgjitasaval kapcsolatos feladatok™

Az Egyetem eurdpai unids tamogatassal megvalosulo a KMOP 4.2.1/A 1-2008-0002. sz, ,,Liszt
Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai fels6fokt zenei oktatasmegujuld kozpontja Budapesten” cimii
kiemelt projekt a specialis eszkdzbeszerzések mellett két atfogd épitési-rekonstrukcios fejlesztési
elemet tartalmaz: a Wesselényi utcai 0j oktatasi épiilet kialakitdsat és a Liszt Ferenc téri
Zeneakadémia miiemlék épiiletének rekonstrukciojat-korszeriisitését.

A Projekt megvalositasa soran az Egyetem milkodését kiszolgald, annak kereteit ado
infrastrukturalis adottsdgok — atmeneti jelleggel — jelentdsen szlikiilnek. A fejlesztést megel6zden
mintegy 9800 m2 alapteriiletti Liszt Ferenc téri kozponti épiilet kiiiritésével az Egyetem
lehetéségei mintegy 45 oktatdteremmel és probateremmel, valamint 2 hangversenyteremmel (a
Nagy- és Kistermekkel) csokkentek, amely nem csak a sziikséges oktatasi kapacitasok biztositasa
szempontjabol okozott nehézséget, hanem a kordbban az egyik legjelentdsebb budapesti
hangversenyterembe, a Zeneakadémia Nagytermébe befogadott hangversenyek, rendezvények
elmaraddsa kapcsan jelentds nagysagrendii kiesd sajat bevétel miatt is. A kiesd sajat bevétel
mellett a kiadéasi oldalon megjelentek az ideiglenes oktatasi helyszinekkel kapcsolatos kiadasok
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(bérleti dijak) is, amelyeket a Projekt terhére nem lehet elszamolni, igy e feladatok teljesitésére az
Egyetemnek egyéb forrasokat kell, hogy igénybe vegyen.

A tamogatoi célokkal Gsszhangban, a 18543-3/2013/FOFEJL sz. tamogatasi szerz6dés alapjan
nyljtott tdmogatast a feliigyeleti szerv az Egyetem részére a Projekt megvalositdsa kapcsan
felmeriild tobbletkoltségek finanszirozasara. Ezen tobbletkiadasok jogcimei tobbek kozott épiilet
bérleti dij, a bérelt helyiségek ilizemeltetési koltségei, valamint a Zeneakadémia épiiletének
bezarasa kapcsan elmaradt sajat bevétel hianyaban egyes, a felqjitas miatt kiesé bevételek miatt
jelentkezd tobbletkiadasok fedezetének biztositasara forditotta, a pénziigyi beszamoldban
részletezettek szerint.

A tamogatas szerzOdésben foglalt felhasznalasi ideje 2013. januar 01 — 2013. december 31. A
kotelezettségvallalasok pénziigyi teljesitésének a beszadmolasi idOszakot kdvetd évre torténd
athuzodasa miatt ezen tdmogatés esetén is kezdeményeztiik a felhasznalasi hataridé modositasat. A
targyévben a tamogatasbol 272.879 eFt-ot hasznaltunk fel, a maradvany Osszegét (27.121 eFt)
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

Intézmény strukturdlis atalakitdsat el0segitd szakmai program

A muvészeti képzés sajatossaga, hogy a képzés alacsony hallgatoi 1€tszamu csoportokban torténik,
ezért igen magas az oktatoi 1étszamigény. A hallgatoéi 1étszam figyelembevételével és az oktatok
altal teljesitendd kotelez6 6raszam alapjan meghatarozasra keriilt a minimalisan sziikséges 1étszam.
A 1étszam meghatarozassal egyiitt feliilvizsgalatra keriiltek a foglalkoztatas lehetséges formai is.
Ennek keretében azon tanszékek és tantargyak esetében, ahol a teljesitend6é 6raszam nem érte el a
kotelezden teljesitendd mértéket, kinevezett kozalkalmazottak helyett kiilsé 6raadd tanarral,
megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott oktatokkal torténik a szakmai feladat, a miivészeti
tantargyak oktatdsa. Ez a megoldds megtakaritast eredményez a jovOben az Egyetem szdmara.

A feliigyeleti szerv e feladatok megvaldsitdsdhoz biztositott tdmogatast a Struktiraatalakitasi
Alapbol 100.000 eFt 6sszegben, melyet a beszamolasi iddszakban felhasznaltuk. A felhasznalasrol
a tamogatasi szerzddésben foglaltak szerint 2014. évben szamot adunk a feliigyeleti szerv részére.

Zeneakadémia megnvitd, nagyszabasu Uinnepi galakoncert

A Liszt Ferenc téri épiilet {linnepélyes atadasat az Egyetem egy nagyszabasti géala ¢és
koncertsorozattal {innepelte meg, melyre meghivast kaptak a diplomaciai elit, a nemzetkozi és
hazai zenei élet kivalosagai. A megnyitd linnepségsorozat méltd megrendezéséhez a feliigyeleti
szerv 92.000 eFt tamogatast biztositott.

A tamogatas 0sszegébdl a diplomadciai protokoll biztositdsa érdekében 24.985 eFt-ot elszdmolasi
kotelezettséggel a KIM részére atadtunk, a fennmarado6 dsszeget 67.015 eFt-ot a kiilfoldi vendégek
fogadasara, a megnyitd alkalmaval tervezett €s készitett ajandéktargyra, a géalat, a megnyitoval
kapcsolatos egyéb rendezvényeket kovetd fogadasra, a cateringet terheld, az allamhaztartas felé
teljesitendd adokra és jarulékokra forditottuk.

A tamogatas Osszegébdl 2.444 eFt Osszegli pénziigyi teljesitési kotelezettség huzddott at a
beszamolot kovetd iddszakra, mely Gsszeget maradvanyként tartunk nyilvan.
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2. Alaptevékenység kiadasainak alakulasa
2. 1. A munkaerovel, a személyi juttatasok eléiranyzataval valo gazdalkodas

2. 1. 1. Létszam alakulasa

Az Egyetem alkalmazottai a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXIII. torvény,
illetéleg a Munka Torvénykonyveérdl szolo 2012. évi 1. torvény hatalya ala tartoznak.

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem engedélyezett 1étszama 2013. janudr 01-én 500 f06.
Evkozben a feliigyeleti szerv 1étszamelvonast nem rendelt el, a beszamolasi iddszakban sajat
hataskorben sem valdsult meg 1étszamleépités.

Az Egyetem betoltott 1étszamara vonatkozé mutatészamok 2013. december 31-én az alabbiak:

A személyi dllomany (létszamkeret) megoszlasa a jogviszony jellege szerint:

- Kjt. alapjan foglalkoztatott 416 16
- Mt. alapjan foglalkoztatott 316
A foglalkoztatas jellege szerint:

- Teljes munkaid6ben foglalkoztatott 348 16
- Részmunkaiddben foglalkoztatott 71 16

A személyi dllomany besoroldsanak jellemzoi:

- Fels6foku végzettségli foglalkoztatott 351 16
- Kozépfoku végzettségli foglalkoztatott 61 £6
- Alapfoku végzettségli foglalkoztatott 7 6
- Vezetd beosztasu foglalkoztatott 34 16
- Nem vezetd beosztasu foglalkoztatott 385 16

A szervezeti egységek létszamadatait az aldbbiakban mutatjuk be:
(f6)
allashely betoltott  atlagos
allashely  statiszt.
12.31. 12.31 allomanyi

létszam
Tanszékek 207,00 140,95 138,03
Doktori Iskola 3,00 2,50 3,87
Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet 45,00 38,00 36,88
Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola 90,00 83,24 80,76
Hangszerészképzd Szakkozépiskola 4,00 4,00 3,18
Kozponti Konyvtar 13,00 12,50 12,83
Bartok Béla Kollégium 8,00 8,00 8,50
Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpont 11,00 10,55 11,23
Koncert- és Rendezvényszervezési Osztaly 15,00 15,50 9,24
Kommunikaciés és Marketing Osztaly 7,00 7,50 6,74
Rektori Kabinet 5,00 5,00 3,57
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Bels6 Ellendrzési Csoport 1,00 1,00 1,00

Fotitkari Iroda és Irattar 6,00 6,00 5,19
Oktatasi és Tanulményi Osztaly 16,00 16,00 15,67
Nemzetkozi €s Intézményfejlesztési Osztaly 6,00 6,00 5,08
Tarsadalmi Kapcsolatok Csoport 2,00 2,00 1,65
Foigazgatoi Titkarsag 1,00 2,00 2,84
Pénziigyi,- Szamviteli,- Kontrolling Csoport 12,00 12,00 10,72
Bér- és Munkatigyi Osztaly 6,00 5,00 5,83
Uzemeltetési Osztaly 18,00 17,50 16,66
Informatikai Osztaly 4,00 4,00 4,00
AVISO 11,00 11,00 6,33
Hangszerjavito Miithely 5,00 5,00 5,00
Projekt Iroda 4,00 4,00 3,00

Osszesen 500,00 419,24 397,80

Az oktatok 1étszamat tanszékenként az alabbi kimutatas tartalmazza:
(£5)
allashely betoltott  atlagos
12.31. allashely statiszt.
12.31 alloményi

létszam

Blllen‘Eyus ¢s Akkordikus Hangszerek 30 23.50 23.35
Tanszék

Egyhazzene Tanszék 10 7,05 6,43
Enek Tanszék 22 17,00 15,63
Favos Tanszék 25 15,45 15,72
Jazz Tanszék 18 11,2 11,70
Kamarazene Mihely 12 6,75 6,52
Karmester és Karvezetd Tanszék 10 6,00 6,95
Népzene Tanszék 15 6,50 6,50
Vonos Tanszék 30 22,60 22,00
Zeneszerzés Tanszék 10 6,35 5,97
Zenetudomanyi és Zeneelméleti Tanszék 25 18,55 17,26

Az Egyetem alapfeladatainak bdviilésével 3 1) szervezeti egység jott 1étre, a Kommunikécios és
Marketing Osztaly, a Koncert és Rendezvényszervezési Osztaly és a Tarsadalmi Kapcsolatok
Csoport. Tekintettel arra, hogy ezen szervezeti egységek altal ellatandé feladatok ellatasahoz az
Egyetem kozalkalmazotti  jogviszonyban nem  foglalkoztatott elegendd létszamban
alkalmazottakat, igy munkatarsak felvételére volt sziikség. Tekintettel arra, hogy az 0j feladat
ellatasahoz a feliigyeleti szerv nem hagyott jova tobblet 1étszam-eldiranyzatot, az Egyetem az
oktatas teriiletén rendelkezésre allo iires oktatoi allashelyek atcsoportositdsaval biztositotta a
sziikséges allashelyeket.

A beszamolasi idészakban ezen szervezeti egységekhez kinevezett alkalmazottak 1étszamat és a
foglalkoztatas jellegét az alabbiakban szemléltetjiik:
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ebbol:
hatarozott idoben
foglalkoztatott

Kommunikacios ¢s Marketing Osztaly 716 6 0
Koncert és Rendezvényszervezési Osztaly 9 16 6 6
Tarsadalmi Kapcsolatok Csoport 2 16 1 6

A kinevezett alkalmazottak illetményének fedezetét a feliigyeleti szerv altal, timogatasi szerzodés
alapjan nyujtott tamogatas biztositotta, igy az alkalmazottak hatarozatlan idére torténd
kinevezésére nem volt lehetéség. A koncertszervezési feladatok finanszirozasdhoz sziikséges
tamogatas az Egyetem 2014. évi elemi koltségvetésébe sem kertilt beépitésre, igy az alkalmazottak
foglalkoztatasa tovabbra is nehézségeket vetit eldre.

A Kkoncertszervezési tevékenységgel 0Osszefliggésben megnovekedett szcenikai igények
kiszolgalasa sziikségessé tette szinhazi muszaki szakemberek felvételét is, az AVISO létszama a
beszamolasi id6szakban ezen a jogcimen 7 fével emelkedett.

Az 4tlagos statisztikai dlloményi 1étszdm 401 {6, a munkajogi zard 1étszdm 2013. december 31-én
428 16. A betoltott allashelyek szama 2013. december 31-én 419 6.

Az iires allashelyek szdma 81 f6. A tényleges iires allashelyek szdma azonban 15 0, tekintettel
arra, hogy az oktatoi iires allasok feladatait megbizasi szerz6dés alapjan kiilsé oktatok latjak el az
Egyetem sajatos, miivészeti oktatasi tevékenységére valo tekintettel.

Az iires allashelyek szamara az 1700/2012. (XII1.29.) kormanyhatarozatban foglaltak végrehajtasa
is jelentés hatast gyakorolt. A Kormany dontése alapjan a koltségvetési szerveknél
kozalkalmazotti jogviszonyban allo azon személyek jogviszonyat meg kell sziintetni vagy a
megsziintetést kezdeményezni kell, ha az alkalmazott a rajuk iranyado oregségi nyugdijkorhatart
betoltotte és az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idot megszerezte. Az intézkedés
nem vonatkozik a kozponti koltségvetési szervként miikodd felsGoktatasi intézményeknél
foglalkoztatott oktatokra, kutatokra. A rendelkezés alapjan megsziintetett jogviszonyu
kozalkalmazottak allashelyeinek betoltésére kozalkalmazotti jogviszony nem létesithetd, és a
feladat ellatasara megbizasi vagy vallalkozasi szerz6dés nem kdothetd.

A hatarozatban foglaltak végrehajtasa soran 10 f6 oktatdo és 7 f6 nem oktatéi munkakorben
foglalkoztatott kozalkalmazott jogviszonya sziint meg. Elve a korméanyhatarozat 1.7. pontjéban
foglalt lehetdséggel, az Egyetem 3 f6 zenetanar, 1 f6 hangtechnikus és 1 {6 altalanos karbantart6
munkakdrben alkalmazott munkavéllalé tovabbfoglalkoztatisat kezdeményezte. A benyujtott
kérelmek koziil 2 f6 zenetanar foglalkoztatasara van lehetGségiink, azonban 4 f6 iires (atszamitott)
allashely nem t6lthetd be a nyugdijpolitikai intézkedések hatasara.

A létszam alakuldsa sordn, tekintettel az Egyetem alaptevékenységére, kiilon vizsgalni sziikséges
az oktatoi 1étszam alakuldsat. A kinevezett oktatok 1étszama 2013. december 31-én 139 {6, mely
az elmult évhez képest 12 f6 csokkenést jelent. A 1étszdm csokkenés egyrészt az elézdekben mar
kifejtett nyugdijpolitikai intézkedések végrehajtasara (10 f6), valamint a természetes jogviszony
megsziinésekre (2 f0) vezethetd vissza.

Az Egyetem célja, hogy a teljes allasi mindsitett oktatok szamat és ardnyat ndvelje a miivészeti
képzés eddig is elismert nemzetkdzi szinvonalanak megtartasa és tovabbi emelése érdekében. A
beszamolasi id6szakban a mindsitett oktatok szama 9 fovel noétt, a belsd fokozatszerzések
kovetkeztében. Tovabbi eldrelépésre is sor keriilt 3 f6 tandrsegédbdl adjunktussa, 3 f0
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adjunktusbdl docenssé, 1 6 foiskolai docensbdl egyetemi docenssé, 2 f6 docensbdl tanarra 1épett
eld.

Az Egyetemen folyd képzés sajatossaga miatt jelentdsnek mondhaté a megbizasi szerzddéssel
foglalkoztatott 6éraadd oktatok szama. A 2012/2013. tanév II. félévében foglalkoztatott 6raadok

atlagos statisztikai létszdma 23 {6, a 2013/2014. tanév II. félévében 98 10, a 1étszam emelkedése az
2012. évhez képest 426 %.

2. 1. 2. Személyi juttatas eldiranyzat és teljesitése

Az Egyetem személyi juttatasok elbiranyzata a beszamolasi id6szakban az alabbiak szerint alakult:

Eredeti el6iranyzat: 1.239.600 eFt
Modositasok:

Koltségvetési tamogatas

- 2013. évi bérkompenzacio 16.300 eFt

- . Zeneakadémia miikodési koltségeihez valo hozzajarulas”  236.220 eFt

-, Torténeti orgona felyjitasa” 7.850 eFt

- pedagogus életpalyamodell bevezetésével osszefliggd

illetményemelés 12.200 eFt

- Marton Eva Nemzetk6zi Enekverseny 1.600 eFt

- Intézmény strukturalis atalakitasat el0segité szakmai program 78.740 eFt

Osszesen: 352.910 eFt

El6z0 evi eldiranyzat-keret maradvany 0 eFt

Atvett pénzeszk6zok, timogatasértékii bevételek 41.284 eFt

Mikodési bevételek 29.500 eFt

Egyiitt: 423.694 eFt
Modositott eldiranyzat: 1.663.294 eFt

A Projekttel osszefiiggésben tovabbi eldiranyzat modositasra keriilt sor 42.739 eFt dsszegben, igy
a beszamoldban kimutatott modositott személyi juttatas eldiranyzat 1.706.033 eFt.

A Kormany dontése alapjan a 2011-2013. évi ado- és jarulékvaltozasok ellentételezésére - a 2013.
évben is - azon kozalkalmazottak, akik esetében a 408/2012. (XII. 28.) kormanyrendeletben foglalt
feltétek fennalltak, bérkompenzacioban részesiiltek a havi illetménytiik folyositasaval egyidejiileg.
E jogcimen 16.300 eFt személyi juttatasi eldiranyzatot biztositott a feliigyeleti szerv az Egyetem
részére. E jogcimen tdmogatasban a januar — oktober idészakban 160 f6, november — december
hoban 93 6 volt jogosult Gsszesen 15.343 eFt dsszegben.

A koznevelési torvény rendelkezik a koznevelési intézményben foglalkoztatott pedagdgusok
elémeneteli rendszerér6l. Ezen eldiras végrehajtasara kiadott 326/2013. (VIII. 30.)
korményrendelet eldirasa alapjan a feliigyeleti szerv felmérést végzett és az illetményemelésre
jogosult pedagodgusok illetményének emeléséhez tamogatdsban részesitette az Egyetemet. A
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Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola ¢és Gimndazium tanarai 5.983.300 Ft/ho, a
Hangszerészképz6 Szakkodzépiskola oktatoi 149.300 Ft/ho illetményemelésben részesiiltek
2013. szeptember hotol kezdddden, mely atlagosan bruttd 57.000 Ft/f6 havi 28 % tobbletkifizetést
jelent.

A személyi eldiranyzatok teljesitésének alakuldsa a beszamolasi idészakban:

El6iranyzat Teljesités %
- Rendszeres személyi juttatasok 1.389.515 eFt 1.144.401 eFt 82,4
- Nem rendszeres személyi juttatdsok 99.464 eFt 170.900 eFt 171,8
- Kiils6 személyi juttatasok 217.054 eFt 354.528 eFt 163,3
Osszesen 1.706.033 eFt 1.669.829 eFt 97,9

A személyi juttatds jogcimen az elmult évben teljesitett kifizetés 1.392.262 eFt volt, mely
277.567 eFt-tal alacsonyabb az idei évhez képest. A targyévben teljesitett tobbletkifizetés oka a
februarban létrejott 0j szervezeti egységek személyi adlloményat megilletd juttatdsok, valamint a
targyévben megemelkedett, kiils6s személyi juttatasok, az oradijas kifizetések.

Az elmult évben személyi juttatdsok jogcim teljesitési Osszege a rendelkezésre allo eldiranyzat
98,2 %-a volt. A targyév személyi teljesitési adata viszonyitva a személyi juttatas eldiranyzatdhoz
97,9 %, mely érték megkdzelitden azonos (-0,3 %) az el6z6 év adataval.

A kiadasi megtakaritds Osszege 36.204 eFt, melybdl a Projekttel Osszefiiggd megtakarités
3.248 eFt. A maradvanyt kotelezettséggel terhelt maradvanyként tartunk nyilvan és az alabbi
kiadasokhoz biztosit fedezetet:

- Meghatérozott célra nyujtott timogatasok 20.010 eFt
- Szerzddések alapjan fizetési kotelezettség 6.713 eFt
- 12. havi hokozi kifizetések levonasai 9.481 eFt

A foglalkoztatottak besorolas szerint illetménye teljes munkaidében foglalkoztatottakra vetitve az
alabbi:

2012. év 2013. év
Tanszékek 273 313 Ft/ho/f6 273 116 Ft/ho/fo
Doktori Iskola 229 364 Ft/ho/f6 187 974 Ft/ho/fo
Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet 255 033 Ft/ho/f6 243 233 Ft/ho/fo
Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkzépiskola 200 961 Ft/ho/f6 224 999 Ft/ho/fo
Hangszerészképzd Szakkozépiskola 308 767 Ft/ho/f6 320 133 Ft/ho/fo
Kozponti Konyvtar 201 731 Ft/ho/f6 189 610 Ft/ho/fo
Bartok Béla Kollégium 112 197 Ft/h6/f6 131996 Ft/ho/fo
Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont 188 450 Ft/ho/f6 180 161 Ft/ho/fo
Koncert- és Rendezvényszervezési Osztaly 398 900 Ft/ho/f6 320 901 Ft/ho/fo
Kommunikacids és Marketing Osztaly 307 125 Ft/ho/f6 452 636 Ft/ho/fo
Rektori Kabinet 329930 Ft/ho/f6 452 700 Ft/ho/fo
Fotitkari Iroda és Irattar 392 483 Ft/ho/fé 399 622 Ft/ho/fo
Oktatasi és Tanulményi Osztaly 206 055 Ft/ho/fé 230 185 Ft/ho/fo
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Nemzetkozi és Intézményfejlesztési Osztaly 372 367 Ft/ho/f6 323 170 Ft/ho/fo

Pénziigy,- Szamvitel,- Kontrolling Csoport 319907 Ft/ho/f6 331593 Ft/ho/fo
Bér- és Munkaiigyi Osztaly 300 259 Ft/ho/fo 321127 Ft/ho/fo
Uzemeltetési Osztaly 166 475 Ft/ho/f6 173 088 Ft/ho/fo
Informatikai Osztaly 272 757 Ft/ho/f6 304 000 Ft/ho/fo
AVISO 252 471 Ft/ho/f6 276 742 Ft/ho/fé
Hangszerjavité Miihely 263 848 Ft/ho/f6 269 848 Ft/ho/f6
Egyetemi atlagilletmény: 271016 Ft/ho/f6 283 214 Ft/ho/fé

Az illetmények Osszege az elmult évhez viszonyitva 4,5%-kal emelkedtek. Illetményemelésre nem
keriilt sor a beszamolési idészakban fedezet hidnyaban, a kimutatott valtozas a fluktuaciobol,
illetve az oktatok atsorolasabol adodik.

Az atlagilletmény magéba foglalja a Kjt. altal kotelezéen eldirt potlékokat az Egyetem belsd
szabalyozasa alapjan adhato illetményelemeket, mint az egyéb potlékokat, rendszeres kereset-
kiegészitéseket.

Teljesitett kifizetések alapjan a személyi juttatdsok alakuldsa az atlagos statisztikai 1étszdm
figyelembevétele alapjan az alabbi:

2012. év 2013. év
- 1 f6re juto rendszeres személyi juttatas 220 eFt/ho/f6 240 eFt/ho/t6
- 1 f6re jutd munkavégzéshez kapcsolodo juttatas 131 eFt/f6 306 eFt/f6
- 1 f6re juto koltségtérités 18 eFt/f6 25 eFt/f6

A beszamolasi idOszakban az egy fOre jutd rendszeres személyi juttatas Osszege 9%-kal nétt az
elmult évhez képest. A munkavégzéshez kapcsolddo juttatasok jogcimen teljesitett kifizetés
magasabb a 2012. évi adatokhoz viszonyitva, melynek oka, a nyugdijazdshoz kapcsolodoan
megnovekedett kifizetések, ¢és az Tlres allashelyek feladatainak elvégzésére kifizetett
keresetkiegészitések ndvekedése. Az egy fore jutd koltségtéritési jogcimeken 39%-kal tobb
kifizetést teljesitett az Egyetem, mint a 2012. évben.

A Kjt. alapjan a kozalkalmazottak részére folyositott jubileumi jutalom Osszege beszamolasi
idészakban 19.868 eFt.

A portai szolgalatot teljesitk részére 587 eFt miiszakpotlék kertilt kifizetésre az elmult évben.

Segély (50 eFt), kozlekedési koltségtérités (9.759 eFt) jogcimen kifizetést teljesitettiink. Fedezet
hianyaban az Egyetem évek ota nem folyosit az alkalmazottai részére béren kiviili juttatast.

A kiils6 személyi juttatdsok jogcim kiaddsa 354.528 eFt. A jogcim tartalmazza a tovabbi
jogviszonyt létesitok részére folyositott kifizetéseket (102.837 eFt), a felmentésiiket toltd
alkalmazottak részére folydsitott juttatast (29.249 eFt), dlloményba nem tartozok részére fizetett
megbizasi dijakat (183.305 eFt).

A jogcim tartalmazza a megbizasi szerz6dés alapjan foglalkoztatott oktatok oradijat is. Az

Egyetem 5.000 Ft/ora dijazést fizet a kiilsOs oktatok részére. Az Egyetem sajatossagabol addddan
igen magas az e jogcimen teljesitett kiadas (132.752 eFt), mivel egyes készségi targyak képzése
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kizarolag egyénileg illetve kiscsoportokban teljesithetd. Az elmult évhez viszonyitva ez 30.512 eFt
tobbletkifizetést jelent, mely Osszefiiggésben all a nyugdijpolitikai intézkedések végrehajtasaval is.

E jogcimen keriil kimutatasra tovabba a Professzor Emerita / Emeritus cimmel rendelkez6 oktatok
juttatasai is. Jelenleg 14 f6 oktatd részesiil e jogcimen juttatasban, melynek Osszege
138 eFtho/fo.

2. 2. Szakmai feladatellatas teljesitése

Az Egyetem igen Osszetett tevékenységet végez. Alapfeladataként miivészi képzési teriileten és
képzési szinten alapképzést, mesterképzést, doktori képzést, egységes, osztatlan képzést és
szakirdnyu tovabbképzést folytat. A képzéshez kapcsolodd tudoményteriileteken kutatasokat
végez. A rendkiviili tehetségek szamara elokészitot és  képzési célokat szolgald
hangversenytermeket mikddtet.

Ellat kozoktatasi feladatokat, a fenntartott kozoktatasi intézmény a pedagogus képzés gyakorld
iskoldja. A Hangszerészképzd Szakkozépiskola érettségire épiild szakképzést folytat.

A Liszt Ferenc Emlékmtizeum ¢és Kutatd Kozpont Liszt Ferenc targyi és szellemi hagyatékat
gondozza, muzealis, kozmiivel6dési, tudomanyos és az oktatast segitd feladatokat lat el.

A Kozponti Konyvtar és Hangtar orszagos dokumentacios kozponti feladatokat is végez az oktatas
igényeinek kielégitésén feliil.

Az Egyetem a felsoktatasban részt vevo hallgatok részére kollégiumi elhelyezést biztosit.

A 2013. évtdl boviilt az Egyetem feladatkdre, a koncertszervezés is az alapfeladatai kozé tartozik,
ezaltal kettosképességlivé valt. Kiemelt kategériaju koncertprogramjaival Budapest egyik
legkiemelkeddbb, legnépszerlibb koncertkdzpontja. A Zeneakadémidn fellépnek a legnagyobb
hazai ¢és kiilfoldi eldadok, ugyanakkor az Egyetem lehetOséget biztosit tehetséges hallgatoi
szamara képességeiknek bemutatésa.

A tevékenységekkel kapcsolatosan felmeriilé kiaddsok fedezetét koltségvetési tamogatasok,
tamogatasértékii bevételek, atvett pénzeszkdzok, miikddési és felhalmozasi bevételek biztositjak.

A szakmai feladatok tényleges kiadéasait — kozvetlen és a rdosztott (kOzponti irdnyitas és az
tizemeltetéssel kapcsolatos) kiadas alapjan — az aldbbiakban mutatjuk be:
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Liszt

Bartok Béla Ferenc Nemzet-
Zene- Hangsze- | Kozponti Emléke Kodaly Koncert & kozi
Toocim Egyetemi | Doktori | Kodaly | miivészeti | részképz6 | Konyvtar | Bartok mizeum Zoltan rendezvény- Marton Proiekt Eoviitt
& oktatds | Iskola | Intézet | Szakkozép- | Szakkozép- | és | Kollégium | ™o Emlék- Szewezésy Eva ) eyu
iskola és iskola Hangtar . muzeum Enek-
.. Kutato-
Gimnéazium .. verseny
kdzpont
Kozvetlen kiadasok
Miikodési kiadasok
Személyi juttatisok kiadasai 904540 71681| 124078 280 409 18135| 31222 33791 31051 6 347 49 903 0 42 739 | 1593 896
Munkaadot terhel§ jarulékok 160440| 30886| 33336 108 970 4108 7 846 7283 7926 1514 18 754 0 10779 | 391842
Dologi kiadasok 275860 52151| 96990 119 086 2623 14 806 36 047 19 977 91 137 410 2446| 1032177 | 1789 664
Ellatottak juttatdsai 196 091 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 196091
Atadott pénzeszkoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 1536931 | 154718 | 254404 508 465 24 866 53 874 77121 58 954 7952 206 067 2446] 1085695 | 3971493
Felhalmozasi kiadasok
Feltyjitas kiadasai 0 0 4581 15 245 0 0 631 0 0 0 0| 4814314 4834771
Intézményi beruhazas 2573 0 4128 15141 5776 0 0 839 0 6 697 0| 549877 585 031
Osszesen 2573 0 8709 30 386 5776 0 631 839 0 6 697 0| 5364191 | 5419802
sometlen kiadasok 1539504 | 154718| 263113| 538851 30642| 53874| 77752| 59793| 7952|  212764| 2446 6449886 | 9391295
Raosztott kiadasok
Szakmai kiszolgalo egységek
koltségfelosztas szerint 76 636 4091 3879 10 974 0 1389 8 050 2 066 0 1197 0 0| 108282
Altalénos kiadasok
koltségfelosztas szerint 232219 3892 3490 10 930 0 1416 3108 1830 0 876 0 0| 257761
Kozvetett kiadasok 308 855 7983 7369 21904 0 2 805 11158 3896 0 2073 0 0| 366043
KIADASOK EGYUTT 1848359 | 162701 | 270482 560 755 30 642 56 679 88910 63 689 7952 214 837 2446 | 6449886 | 9757 338




2. 3. Fobb kiadasi tételek — feladatteljesitéssel osszefiiggé — alakulasa

Az Egyetem feladataihoz rendelkezésre allo dologi kiadasok eldiranyzata — Projekt nélkiil - a
beszamolasi idészakban az aldbbiak szerint alakult:

Eredeti el6iranyzat: 319.993 eFt
Modositasok:

- Koltségvetési tdmogatas 561.128 eFt

- E16z0 évi eldiranyzat-keret maradvany 67.001 eFt

- Atvett pénzeszkozok, tAmogatasértéki bevételek  120.741 eFt

- Intézményi bevétel 88.028 eFt

Egyiitt: 836.898 eFt
Modositott eldiranyzat: 1.156.891 eFt

A dologi eldiranyzatok teljesitésének alakuldsa az alabbi:

- Készletbeszerzés 50.922 eFt
- Kommunikacids szolgaltatasok 27.876 eFt
- Szolgaltatasi kiadasok 307.188 eFt
- Vasarolt kdzszolgaltatasok 73.103 eFt
- Altalanos forgalmi add 170.253 eFt
- Kikiildetés, reprezentacio 94.181 eFt
- Szellemi tevékenység 79.002 eFt
- Egyéb dologi kiadasok 77.891 eFt
- Kiilonféle koltségvetési befizetés 60.595 eFt
- Adok, dijak, befizetések 31.383 eFt

A dologi és egyéb folyo kiadasok jogcimen teljesitett kifizetések dsszege 972.394 eFt. A modositott
eloiranyzat 72,34 %-a keriilt a targyévben felhasznalasra. A kiadasi megtakaritas
319.993 eFt, melybdl 25.996 eFt bevételi lemaradas miatt keletkezett megtakaritas. Figyelembe
véve a 2013. évben vallalt, 2014. évben teljesitendd kotelezettségvallalasokat, az egyéb kiadasi
jogcimek teljesitéséhez (Személyi juttatas, munkaadot terheld jarulékok, intézményi beruhazasi
kiadasok) atcsoportositas sziikséges a fizetési kotelezettségeink teljesitése érdekében. A korrigalt
maradvany Osszege a dologi kiadasok jogcimen — tekintettel a TAMOP palyazatok Egyetem altali
eléfinanszirozasat is —a beszamolasi id6szakban 220.391 eFt.

A targyévben teljesitett dologi kiadasok Osszege 134,1 %-kal magasabb, mint az el6z6 évben.
Ennek oka egyrészt, hogy 2013-t61 a Wesselényi utcai épiilet lizemeltetése tobbletkiadast jelent az
el6z0 évekhez képest, madasrészt a Liszt Ferenc téri ¢épiilet atadasaval megkezdddott
koncertszervezési tevékenység ¢és e feladattal Osszefiiggésben a beszamolasi iddszakban mar
jelentkeztek a kiadasok.

A kiadasok teljesitésénél f6 szempont a gazdalkodas racionalizélasa. Ennek érdekében a kiilonféle
szolgaltatasok elvégzésére kotott szerzodések megkotésénél az elvégzendé munka mindsége mellett
fontos szempont a megrendelendd szolgaltatas ara.



Az ingatlanok allaga, a miikodést szolgald eszk6zok sziikségessé teszik a rendszeres karbantartast,
allagmegdvast, az elhasznalodas kovetkeztében a folyamatos potlast. Az Egyetem igen sziikos
koltségvetési forrasai mellett azonban nincs lehetdség ezen feladatok maximalisan elvarhat6 szinten
torténo elvégzésére, kizarolag a legsziikségesebb feladatokra keriil sor.

Karbantartasi kiadasokra a targyévben 28.876 eFt-ot forditottunk, 61,84-kal tobb forrast biztositott e
kiadasokra az Egyetem, mint az elmult évben, azonban figyelembe véve, hogy az Egyetem
vagyonkezelésében 7 éplilet van, ez az Osszeg igen csekély mértékli. A teljesitett karbantartasi
kiadasok jogcimek szerint az aldbbiak:

ingatlanok 11.151 eFt
sokszorositogépek 1.532 eFt
kommunikécios eszkdzok 0 eFt
szadmitastechnikai eszk6zok 465 eFt
kiilonféle gépek, berendezések 3.061 eFt
hangszerek karbantartasa 12.667 eFt

A karbantartasi jogcimeken beliil ki kell emelni az Egyetem sajatossagaval, miivészeti oktatas
elengedhetetlen eszkozének a hangszereknek az allagmegovasat, karbantartdsat. A beszamolasi
idészakban a feliigyeleti szerv altal nyljtott timogatasnak kdszonhetden 4.101 eFt-tal tobbet tudott
e célra forditani az Egyetem, mely az el6z6 évhez képest 47,88 %-os emelkedést jelent.

Bérleti dij jogcimen teljesitett kiadas 64.272 eFt, megkozelitéleg azonos az el6z6 évben e jogcimen
teljesitett kiadasokkal, 8,4 %-kal magasabb, mint a 2012. évben. A bérleti dij jogcimen elszamolt
kiadas egyrészt helyiségek bérleti dija (55.623 eFt), masrészt kiilonféle eszkozok bérleti dija (6.519
eFt) és kottakolesonzési dij (2.131eFt).

Az Egyetem tobb ingatlanaban a portaszolgalatot, valamint az épiiletek teljes takaritasat kiilsé
szervek végzik, a kiadasok Osszege: 0Orz6-védd szolgdlat a beszdmoldsi iddszakban
31.495 eFt, kiils6 vallalkozasnak takaritasért fizetett dij 35.415 eFt.

A Budapesten és Kecskeméten miikodo épiiletek energia és koziizemi dijai jogcimeken a teljesitési
adat 22,2 %-kal alacsonyabb, mint az elmult évben. Ennek oka, hogy a 2012. évben a fokonyvi
adatok alapjan a 2010. és 2011. évre vonatkozo szamldk egy része is a 2012. évben keriiltek
kifizetésre. A beszamolasi id6szakban az aldbbiak szerint alakultak a kiadasok:

villamosenergia dija 44 120 eFt
gazenergia dija 44 511 ekt
viz- és csatorna dij 5324 eFt
szemétszallitas dija 4048 eFt
Osszesen: 98 003 eFt

Az 1j épiiletek lizembe helyezésével olyan kiadasok teljesitése is sziikséges, melyekre az elmult
években nem volt sziikség. Ebbe korbe tartozik a tlizvédelemmel kapcsolatos kiadas is. Az elmult
évi 843 eFt kifizetéssel szemben a beszamolasi idészakban 2.071 eFt kiadas mertilt fel.

Igen magas az Egyetem altal hasznalt szoftverek miikddtetésével kapcsolatos kiadas. A 2013. évben

az egyéb kommunikaciés kiadds jogcimen teljesitett kiadds 18.909 eFt, mely
2.194 eFt-tal magasabb, mint a 2012. évben kimutatott kiadas. Ennek oka, hogy a
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rendezvényszervezési feladatokkal az Egyetem adminisztracios terhei is megnottek, igy sziikséges a
jegyértékesitéshez, valamint a koncertprogramok tervezéséhez, elszdmolasahoz szoftverek
alkalmazasa.

A beszamolasi id0szakban belépd 1j feladatok, a szervezési feladatok, a telefonhasznalat terén is
tobbletkiadasokat eredményeztek. A vonalas telefon hasznalataért fizetett dij Osszege (2.324 eFt)
szinte azonos az elmult évben teljesitett kiadassal, ezzel szemben a mobiltelefon hasznalat téritési
dija (4.212 eFt) 24,1 %-kal magasabb.

A beszamolasi idészakban a postakoltségek azonos szintet mutatnak a 2012. év adataival. A
targyévben teljesitett kifizetés 3.229 eFt.

A Magyar Allamkincstar 2005-t8] az altala végzett szolgaltatasokért dijat szamit fel. A Mak részére
bankkoltség jogcimen teljesitett kifizetés a beszamolasi id6szakban 5.663 eFt.

A targyévben a kiilfoldi kikiildetések jogcimen teljesitett kiadas 25.204 eFt, mely 63,4%-kal
magasabb, mint az elmult évben.

2. 3. Targyi eszkoz gazdalkodas, felajitisok megvalosulisa

2. 3. 1. Targyi eszkoz allomany alakulasa

A beszamolasi idészakban felhalmozasi kiadasok jogcimen — Projekten kiviil — 85.761 eFt kiadast,
a Projekttel egyiitt 5.449.950 eFt teljesitettiink az aldbbiak szerint:

(eFt)

Jogcim Projekt  Egyetem Egyiitt
Immaterialis javak vasarlasa 0 3 256 3256
Ingatlanok vasarlasa 0 3890 3890
Gépek, berendezések felszerelések vasarlasa 432 974 42 414 475 388
Intézményi beruhazasok felszamitott AFA-ja 116 903 13 234 130 137
Osszesen: 549 877 62 794 612 671

Szellemi termékek vasarlasa jogcimen keriilt elszamolasra a Koncert és rendezvényszervezési
Osztaly munkajahoz sziikséges rendezvény nyilvantartd program (2.900 eFt) vasarlasa, valamint a
targyévben beszerzett szamitogépek operacios rendszerei (356 eFt).

Ingatlanok vasarldsa jogcimen keriilt kimutatdsra a VOrOsmarty uti épiiletben kialakitando
elektromos utvonal kiépitésnek dija.

Gépek, berendezések ¢€s felszerelések jogcimen az alabbi kiadasokat teljesitettiik:

Szamitdgépbeszerzés 4569 eFt
Lap-top beszerzés 914 eFt
Hangszerbeszerzés 21 874 eFt
Oktatastechnikai eszk6z0ok beszerzése 1456 eFt
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612 ekt
12 989 eFt

Butorok, berendezési targyak beszerzése
Gépészeti berendezések beszerzése

A beszadmolasi iddszakban téritésmentes targyi eszkdz atvételre nem keriilt sor.

A Projekt keretében végzett felujitas, a Liszt Ferenc téri épiilet felujitasaval kapcsolatos kiadasok
folyamatos beruhdzasként keriiltek elszamoléasra. Az épiilet teljeskorti atvételére és lizemszer(
hasznalatara 2014 februarjaban kertilt sor. Az épiilet immar a hallgatok képzésére is rendelkezésére
all eredeti kiildetésének megfeleléen. A beszamolasi iddszak fordulonapjan befejezetlen beruhazas
allomanyi értéke 6.922.955 eFt.

A beszamolasi idészakban a gépek berendezések és felszerelések és hasznalhatosagi foka a
kovetkezOképpen alakult:

Gépek,
Jogcim berendezések
Brutto érték 1972 073 eFt
Ertékcsokkenés 623 425 eFt
Hasznalhatdsagi fok: 68,39 %
Teljesen 0-ig leirt eszkdzok értéke 537 523 eFt

Megallapithat6, hogy a Projekt eredményeképpen igen kedvezden alakult az Egyetem gépeinek és
berendezéseinek hasznalhatosagi foka, viszonyitva egyéb koltségvetési szervekhez.

Az eszkozok allomanyat a beszamolasi id6szakban az alabbiakban mutatjuk be:

(eFt)
- Ingatlanok és Gépek,
, Immaterialis | kapcsolodd . A _
Jogcim vak vagyoni berendezések, | Jarmiivek | Osszesen
J Loy felszerelések
értekl jog
Brutt6 érték 53577 3942 622 1972073 0| 5968272
Ertékcsokkenés 49 150 407 390 623 425 0| 1079965
Nett6 érték 4427 3535 232 1348 648 0| 4888307
0-ig leirt eszkdzok 37 638 0 537 523 0 575161
Folyamatban 1¢évo
beruhdzas 0 6 922 955 0 0| 6922955

A Dbeszadmolasi iddszakban rendelkezésre 4allo felhalmozési eldirdnyzat Osszege 136.600 eFt.
El6iranyzat modositasra felligyeleti szervi hataskorben - a Voit orgona felujitasaval kapcsolatban -
50.000 eFt, intézményi hataskorben sajat bevételbdl 38.000 eFt dsszegben kertilt sor.

A teljesités Osszege 62.794 eFt. A kiadasi megtakaritdas 73.806 eFt, melybdl 50.000 eFt-ot
kotelezettséggel terhelt maradvanyként tartunk nyilvan a Voit orgona feltjitdsaval dsszefliggésben,
23.806 eFt megtakaritas egyéb kiadasi jogcimen (dologi kiaddsok) fennalld, 2013. évben vallalt és
2014. évben teljesiil6 kotelezettségvallalasokhoz biztosit fedezetet.
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2. 3. 2. Felujitasi kiadasok

Az Egyetem jelenlegi infrastrukturalis lehetdségeit vizsgalva megallapithatd, hogy a kezelésében
1év6 ingatlanok koziil a legtobb milemlék, vagy miiemlék-jellegli és valamennyi kisebb-nagyobb
mértéki feltjitasra, rekonstrukciora szorul.

A Fémérnokség az elmult években megkezdte a teljes ingatlanvagyon felmérését, a hianyzo
miiszaki dokumentaciok poétlasat, az épitészeti, ¢Epiiletgépészeti ¢és  épiiletvillamossagi
allapotfelmérést. Tobb évtizedes hianyossagokat potldé munkaként elkésziilt tobb ingatlan Un.
felmérési dokumentacidja, amely folyamat a 2014. évben a kecskeméti ingatlanok felmérésével
zarulhat.

Az ingatlandllomany miiszaki tervellatottsiga az elmult idészakban jelentdsen, nagysagrendileg
javult. Az Egyetem altal, sajat er6bdl az atfogod infrastruktura-fejlesztési programmal egyidejlileg
elinditott, felmérési program eredményeként a kecskeméti ingatlanok kivételével valamennyi
jelentds ingatlanunkrol rendelkeziink naprakész felmérési dokumentacidval, amely a korszerii
ingatlangazdalkodas és a koltséghatékony lizemeltetés alapfeltétele.

Az Egyetem beruhazési, felujitasi eldiranyzatainak felhasznalasa a 2013. évben elsdsorban az
Eurdpai Unié tarsfinanszirozasaval megvalosulo projektek keretében (KMOP, TAMOP) valosult
meg. Az Egyetem sajat erobdl (koltségvetési tdmogatas, sajat bevétel) megvalositott targyévi
beruhazasai az alabbi csoportokra oszthatoak:
— Létesitményfenntartast szolgalo, miiszaki sziikségességbodl felmeriilé kiadasok,
— vagyon-, munka-, tliz- és katasztrofavédelmi fejlesztésre biztositott koltségvetési keret
felhasznalasa,
— hangszerek beszerzése, felujitasa,
— gépek berendezések miiszaki sziikségességbdl (avult eszkdzok kivaltasa, potlasa) felmeriild
beszerzése.

Létesitményfenntartast szolgald, muszaki sziikségességb6l felmeriild kiadasok

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem a 2013. évben halaszthatatlan miiszaki sziikségességbdl az
alabbi felyjitasi, beruhazasi feladatokat latta el:

— a Kecskeméti Kodaly Intézetben tobb mint 30 éves, elavult és mitkodésképtelen hékozpont
felujitasa, bojler csere 3.607.490 Ft értékben,

— a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkdzépiskola és Gimnazium I. emeleti folyosdjanak és a
foldszinti vizesblokk felujitasa 12.005.585 Ft értékben,

— a Régi Zeneakadémia épiiletében gyenge- €és erdsaramu elektromos nyomvonal kialakitéasa,
kéménysepro6 jarda feltjitasa és felvono nagyjavitas 4.618.758 Ft értékben, valamint a Liszt
Muzeum riaszt6 rendszerének felajitasa 1.170.700 Ft értékben ,

— a Bartok Béla Kollégium Varosligeti fasori épiiletében kaputelefon €s badogozas-javitasi
munkak, szivattyu csere 496.927 Ft értékben.

Az elobbiekbdl lathatod, hogy — az elmult évekhez hasonldan — a nagy értékii ingatlanvagyonnal
gazdalkodd intézmény az unids forrdsokon kiviil jelentds Osszeget létesitményei felyjitasara, a
kapcsolodo beruhdzasi feladatok ellatdsdra nem tudott forditani. EbbdOl kovetkezden a sziikds
forrasokbdl ellathatd feladatok tlizoltasszerliek, az egyes épiiletek miiszaki allapota Iényegesen
nagyobb mértékii forras bevonasat tenné sziikségessé. Az Egyetem a korlatozott lehetdségek kozott
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a megvalosuld beruhdzdsok azonos miiszaki szemlélettel,
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egymasra ¢épiilve valdsulhassanak meg, ezzel kirajzolva tobb éves tavlatban egy egységes
koncepcié mentén megvalosulo fejlesztés ivét.

A 2013. évi vagyon-, munka-, tliz- és katasztrofavédelmi fejlesztésre biztositott koltségvetési keret
felhasznalasa

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem a 2013. évi vagyon-, munka-, tiiz- és katasztrofavédelmi
fejlesztésre vonatkozé tdmogatasi keretet a Budapest V1., Vorosmarty u. 35. sz. alatt talalhaté (Régi
Zeneakadémia) Létesitménye tovabbi fejlesztésére forditotta.

A 2013. évben elnyert vagyon-, munka-, tiiz- és katasztrofavédelmi céltimogatasbol a 2012-ben
végrehajtott fejlesztés folytatdsaként tovabbi 10 db, az Orokségvédelmi eldirdsoknak és
elvarasoknak megfelelé JVC-TKT2101RE tipusi dom kamera felszerelésére és az ezek
miukodtetéséhez sziikséges halozatfejlesztésre keriilt sor.

A tapasztalatok szerint a mar telepitett rendszer un. visszatartd szerepe is jelentds a rossz szandéku
tevékenységekkel szemben. A telepitett korszerli Day&Night kamerak nappal szines, majd sotétben
fekete-fehér képeket kozvetitenek.

A rogzitd egység barmilyen TV-re, monitorra rakothetd, valamint belsé halézaton szamitégépen is
elérhetd. A rendszer internetre kotésével elérhetd tdvoli szamitogéprol, vagy okos telefonrol is.

A rendszer tovabbi bovitése biztonsagtechnikailag jelentds elérelépést jelent a Régi Zeneakadémia
mindennapos lizemeltetésében. A biztonsagi céli megfigyeld rendszer az adatvédelmi szabélyok
betartasa mellett kiegésziti és segiti a portai személyzet munkdjat. A rendszer megvaldsulasanak
eredményei:

— az épiilet f6 kozlekedési utvonalan (bejarat, foldszinti folyoso, korfolyoso, 1., I1., III. emeleti
folyosok) kovethetdek a mozgéasok, események, probléma esetén gyorsabb reagalast
lehetové téve;

— segiti a hangversenyek lebonyolitasat, fokozza azok biztonsagat;

— az ¢plletben elhelyezett specialis, igen nagy értékli hangszerallomany és gylijtemények
vagyonvédelmének hatékonysagat fokozza;

A zart rendszer eldnyeként az épiilet frekventalt foldszinti és 1., 1., III. emeleti belsd tereit
folyamatos ellendrzés alatt tudjuk tartani, s kovethetd, hogy ki mikor 1ép az intézmény teriiletére. A
fenti intézkedések bevezetése nemcsak személyi/fegyelmi, hanem vagyonvédelmi eldnyokhoz is
juttatja az Egyetemet.

A kameras megfigyeldrendszer kiépitésének koltsége minddsszesen bruttd 1.183.640 Ft volt.

Hangszerek beszerzése, feltjitasa

A 2013. évben az Egyetem 21.874.218 Ft-ot forditott hangszerek beszerzésére, amely keretében
tobb éves hianyt pdtolva boviilt az litdhangszeres, rézfivos és népi hangszerpark.

Osszességében a feljitasi kiadasok jogcimen teljesitett kiadas 22.965 eFt. Az Egyetem elemi
koltségvetésében ezen a jogcimen koltségvetési tdmogatassal nem rendelkezik, igy e kiadasok
fedezete sajat bevételekbdl atcsoportositott eldiranyzatkeret. A felhasznalasra nem Kkertilt
eldiranyzat 6sszege 113.000 eFt, melyet a Voit orgona felgjitasara kapott az Egyetem a feliigyeleti
szervtdl. Ezt az Osszeget kotelezettséggel terhelt eldiranyzatkeret maradvanyként tartjuk nyilvan a
2014. évben felmeriil6 kiadasok teljesitése érdekében.
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2. 4. Eldiranyzat modosito intézkedések hatasa, eloirt befizetési kotelezettség alakulasa,
tamogatas elvonasok ellentételezésére tett intézkedések

Az alaptevékenység koltségvetési eldiranyzatainak évkozi valtozasait hataskoronként, beszamolonk
1.1. fejezetében mutattuk be.

Tamogatas elvondsara az Egyetem elemi koltségvetése terhére a beszamolasi idészakban nem kertilt
sor. Az allamhaztartas egyensulyanak megérzése érdekében tett intézkedések korében azonban az
Egyetem részére a Magyarorszag 2013. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2012. évi CCIV.
torvényben jovahagyott 800 mFt tamogatasbol 300 mFt zarolasra keriilt, majd az elvonas
kovetkeztében a kiutalt tamogatas 6sszege 500 mFt-ra csokkent.

A beszadmolasi iddszakban az eldirt befizetési kotelezettségek az alabbiak szerint alakultak:

Az Egyetem befizetési kotelezettsége a 2012. évi eldirdnyzatkeret-maradvany elszamolas keretében
a felsdoktatdsi normativa elszamoldsdbdl keletkezett 44.986 eFt Osszegben. A maradvany az
eléirasoknak megfelelden a feliigyelet részére atutalasra keriilt.

A Magyarorszag 2013. évi kozponti koltségvetésérol szolo 2012. évi CCIV. torvény 10. § (7)
bekezdése alapjan a kozponti koltségvetési szervek a 25 év alatti, valamint az 55. év feletti, tovabba
a képzettséget nem igénylé munkakorben foglalkoztatott munkavallalok, valamint a GYES-rdl
visszatérd ¢és tartdés munkanélkiiliség utin elhelyezkedd munkavallalok foglalkoztatashoz
kapcsolodo 2013. évi szocidlis hozzdjarulasi add valtozasbol eredd kiadasi megtakaritdsaikat
kotelesek befizetni a kdzponti koltségvetés javara. Az Egyetem ezen jogcimen 2013. 01 — 06 hoban
keletkezett megtakaritdsat, 11.898 eFt-ot az eldirasoknak megfelelden befizette. A masodik
félévben ezen a jogcimen kiadédsi megtakaritds mar nem keletkezett, igy befizetési kotelezettség sem
allt fenn.

A Kormany dontése alapjan, a 1700/2012. (XI1.29.) kormanyhatarozatban foglaltak szerint, a
koltségvetési szerveknél kozalkalmazotti jogviszonyban allo azon személyek jogviszonyat meg kell
sziintetni vagy a megsziintetést kezdeményezni kell, ha az alkalmazott a rajuk iranyad6 oregségi
nyugdijkorhatart betoltotte és az dregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerezte.
A hatérozatban foglaltak végrehajtasa kovetkeztében 4 {6 allashely valt érintetté, mely zarolt
allashelyeken keletkezett személyi juttatds és munkaadot terheld jarulék megtakaritds Osszege
(3.640 eFt) a kozponti koltségvetésbe befizetésre kertilt.

A Kormany dontése alapjan a 2011-2013. évi ado- és jarulékvaltozasok ellentételezésére - a 2013.
évben is - azon kozalkalmazottak, akik esetében a 408/2012. (XII. 28.) kormanyrendeletben foglalt
feltétek fennalltak, bérkompenzécidban részesiiltek a havi illetményiik folydsitasaval egyidejlileg. E
jogcimen 20.701 eFt tamogatast biztositott a feliigyeleti szerv az Egyetem részére. A tamogatas
felhasznalasarol az eldirdsoknak megfeleléen elszamolasunkat benyutjtottuk, mely alapjan
visszafizetési kotelezettségiink 1.216 eFt. E kotelezettségnek 2014. januar hoban eleget tettlink.

A kiilonféle befizetések jogcimen keriilt elszamoldsra a beszadmolédsi iddszakban teljesitett
rehabilitacios hozzajarulas (18.085 eFt), az egyes meghatarozott juttatasnak mindsiild reprezentaciod
utdn fizetett személyi jovedelemado (7.340 eFt) és a telefonszolgaltatds magancélu hasznalata utan
fizetett személyi jovedelemado (236 eFt).
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2. 5. Kotelezettségek allomanya

A beszamolasi iddszak mérlegében kimutatott kotelezettségvallalasok allomanya 1.596.734 eFt,
mely rovid lejarat kotelezettségvallalas. Az Egyetemnek hosszii lejarata fizetési és egyéb
kotelezettsége nem all fenn.

Az Egyetem hitelfelvételhez a korabbi évekhez hasonléoan 2013. évben sem Sem folyamodott,
tovabba egy évnél hosszabb lejaratra sz0l6 ideiglenesen atvett pénzeszkdzbol fizetési kotelezettsége
sem keletkezett.

Rovid lejarata kotelezettségek kozott kertil elszdmolasra az aruszallitdsbol és szolgaltatasbol eredd
kotelezettségek, valamint a palyazatokon elnyert, illetve egyéb tdmogatasi szerzodés alapjan
eléfinanszirozassal biztositott tamogatasok azon Osszege, mely tAmogatasok részben vagy egészben
a targyévet kovetd évben keriilnek felhasznalasra, illetve a felhasznalt és a tamogato felé mar
elszamolt azon palyazatok Osszege, melyek beszamoldinak elfogadasarol a tamogatotdl jovahagyas
még nem ¢érkezett a f0kdnyvi konyvek zardsaig.

A szallitok allomanya 99.120 eFt, melybdl beszdmolasi iddszakot terheld kotelezettség 93.284 eFt,
a targyévet kovetd év koltségvetésébol finanszirozandd szallitok allomanya 5.836 eFt. A szallitoi
kotelezettségek fedezete a 2013. eldirdnyzatkeret maradvany. Az Egyetem minden esetben torekszik
a szamlakban meghatarozott fizetési hataridok betartasara, egyrészt a targyévi likviditasi nehézségei
miatt, masrészt a szamldk késve érkezése, hibas tartalmi vagy formai kit6ltése miatt vald
visszautasitas, teljesitésigazolas vagy egyéb bizonylattal valo felszerelés hianya miatti visszakiildése
vagy varakoztatasa miatt esetenként késedelmet szenved az atutalas.

Pélyazatokon elnyert tdmogatdsok eldfinanszirozdsa miatt a tdmogatok felé fennalld elszamolasi
kotelezettségbdl adodo kotelezettségilink allomanya 1.596.734 eFt

3. Sajat bevételek alakulasa

3. 1. Miikodési és felhalmozasi bevételek alakulasa

Egvéb sajat mukodési bevételek

Az ,Egyéb sajat miikddési bevételek” jogcim modositott eldiranyzata 466.058 eFt. A ténylegesen
teljesiilt bevétel 429.572 eFt, a bevételi lemaradas 36.486 eFt.

Az egyéb sajat mitkodési bevételek eldiranyzat teljesitésének alakuldsa az alabbi:

- aru és készletértékesités bevétele 3.469 eFt
- nyujtott szolgaltatasok ellenértéke 309.287 eFt
- egyéb sajat bevétel 1.901 eFt
- tovabbszadmlazott szolgaltatasok értéke 1.702 eFt
- Dbérleti és lizing dijbevételek 53.697 eFt
- intézményi ellatasi dijak 59.319 eFt
- alkalmazott, hallgato kartéritése és egyéb téritése 197 eFt
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A targyévben teljesiilt bevétel Osszege 73,3 %-kal magasabb az el6z6 év tényadataihoz
(247.772 eFt) viszonyitva. A jelentés bevételemelkedés a Liszt Ferenc téri épiilet atadasaval
megkezdddott koncertszervezési tevékenységre illetve az épiilet igen impozans nagytermének
bérbeadasi lehetéségére vezethetd vissza.

Az aru és készlet — kiadvanyok, CD-¢ék, DVD-k, képeslapok — értékesitésének bevétele (3.469 eFt),
a muzeumi bevételek (15.867 eFt), a konyvtari beiratkozas, kdlcsonzés bevételei (2.123 eFt) kozel
azonos szinten teljesiiltek az elmult évhez képest.

A hallgatok altal teljesitett befizetések esetében kisebb, 12,7 %-os a tobbletbevétel az el6z6 évhez
viszonyitva (59.318 eFt). Jelentdsnek mondhato a kiilfoldi hallgatok altal fizetett téritési dij 6sszege
159.222 eFt, amely 29.690 eFt-tal magasabb Gsszegben teljesiilt, mint 2012-ben. A tandij osszege,
Osszehasonlitva mas felsdoktatasi intézmény altal elirt tandijfizetési kotelezettséggel igen magas az
Egyetem sajatos oktatasi tevékenysége miatt. Azonban ez az Osszeg a tovabbiakban mar nem
emelhetd, mert ¢z az Egyetem versenyképességét rontja vilagviszonylatban. Szakmai
tovabbképzések részvételi dija jogecimen 33.667 eFt teljesiilt.

A kollégium eseti hasznositasa jogcimen befolyt bevétel 6.519 eFt.

Bérleti dij jogcimen keriil elszamolasra a hangszerek kolcsonzésének dija, mely jogcimen a
beszamolasi idészakban 4.216 eFt bevétel folyt be.

A Liszt Ferenc téri épiilet atadasaval jelent6sen megemelkedett a helyiségek bérleti dija és
jegybevétel dij jogcimek bevétele. A jegy ¢€s bérlet értékesitésbdl szdrmazd bevétel 76.914 eFt
Osszegben teljesiilt, melybdl a 2013-a koncertekkel kapcsolatosan befolyt bevétel 40.582 eFt, a
2014. évre meghirdetett koncertek jegybevétele 24.547 eFt. A befogadott rendezvények Egyetem
altal értékesitett jegyeinek bevétele, mely tovabbutalandd a koncertet szerevezd partnernek
11.785 eFt. A 2014. évi koncertek jegybevételét és a befogadott rendezvények tovabbutalando
bevételét (36.332 eFt) kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

Jelentdsnek mondhaté a helyiség bérbeaddsa jogcimen befolyt bevétel, melynek 0Osszege
37.343 eFt. Az elmult évben e jogcimen teljesiilt bevétel 6.352 eFt.

A 4/2013. (I. 11.) sz. kormanyrendelet alapvetden megvaltoztatja az allamhaztartasi szervek
konyvvitelét. E feladatok megvaldsitasa érdekében a rendez6 mérleg elékészitéséhez feladatok
harultak a koltségvetési szervekre, rendezniiik kellett a fiiggd, atfutd, kiegyenlitd bevételeiket. E
kotelezettség teljesitése érdekében targyévi bevételként kellet elszdmolni az azonosithatatlan, téves
bevételeket, igy ezen a jogcimen tovabbi 5.576 eFt keriilt kimutatasra bevételként.

AFA bevételek, visszatériilések

Az AFA bevételek, visszatériilések bevételek jogcimen a beszamolasi idészakban 36.486 eFt
teljesiilt, mely 21.266 eFt-tal magasabb az el6z6 év bevételénél. A tobblet a jegyértékesitéssel all
Osszefiiggésben.
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Targyi eszkOzok, immaterialis javak értékesitése

Targyi eszkozok értékestése jogcimen 205 eFt bevétel folyt be az Egyetem elGiranyzatkeret
szamldjara, mely feleslegessé valt butorok értékesitésébdl szarmazo bevétel.

3. 2. Tamogatasértékii bevételek, atvett pénzeszkozok, eléiranyzat-maradvany atvétel

Tamogatasértékli mikodési és felhalmozasi bevételek, dallamhdztartason kiviilrdl atvett
pénzeszkozok, valamint eldiranyzat-maradvany atvétel jogcimen a beszamolasi iddszakban az
alabbi feladatok megvaldsitasahoz kapott az Egyetem tamogatast:

Tamogatasértékii mikodési atvett pénzeszkozok

Nemzetgazdasagi Minisztérium 72991 eFt
Emberi Er6forrasok Tamogataskezeld 7945 eFt
EMMI - Bursa 6sztondij 3740 eFt
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 540 eFt
Nemzeti Kulturalis Alap 4011 eFt
Osszesen 89 227 eFt

Tamogatasértéki felhalmozasi atvett pénzeszkozok

Nemzetgazdasagi Minisztérium 4127 eFt
Nemzeti Munkaiigyi Hivatal 11178 eFt
Nemzeti Kulturalis Alap 965 eFt
Osszesen 16 270 eFt

Miukodési célu pénzeszkozatvétel

Terézvarosi Kulturalis K6zhasznu szervezet 106 eFt
Lantos Vagyonkezel6 Zrt. 6 500 eFt
Gabo Kft. 6 000 eFt
FOGAZ Foldgazelosztasi Kft. 36 000 eFt
Artisjus Magyar Szerzdi Jogvédelem 1407 eFt
Bartok Alapitvany 9525 eFt
Liszt Ferenc Zeneakadémia Barati kore 1548 eFt
Tempus Kozalapitvany (Erasmus) 27 124 eFt
VATI Nonprofit Kft. 9236 eFt
Osszesen 97 446 eFt

Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel
Liszt Ferenc Zeneakadémia Barati kore 200 eFt
Tempus Kozalapitvany (Erasmus) 982 eFt
Osszesen 1182 eFt
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Eloz6 évi elbirdnyzatmaradvany atvétel mukodési

célra
Emberi Eroforrasok Minisztériuma 102 970 eFt
Miniszterelndkség 24 985 eFt

Osszesen 127 955 eFt
Mindosszesen 332080 eFt

A fentiekben részletezettek szerint minddsszesen 332.080 eFt Osszegli atvett pénzeszkdz az
Egyetem tevékenységéhez nyujtott timogatas (a Projekten feliil).

Az atvett pénzeszk6zoknél a varhatd bevételek alapjan a modositott eldiranyzathoz képest a bevételi
lemaradas 25.996 eFt, mely dologi kiadasok jogcimen jelent kiadasi megtakaritast.

A tamogatasok targyevben fel nem hasznalt Osszege 5.268 eFt, mely Osszeg egy korrigalt
maradvany, ugyanis a TAMOP palyazatok kiadasa 25.667 eFt-tal magasabb osszegben teljesiiltek,
mint ezen palyazatok bevétele, a tobbletkiadasokhoz sziikséges fedezetet az egyéb tamogatok altal

eléfinanszirozasként kiutalt timogatasok biztositjak.

A kiadasi megtakaritis - bevételi lemaradassal, valamint a TAMOP miatt teljesitett
tobbletkifizetésekkel korrigalt - 6sszegét kotelezettséggel terhelt maradvanyaként tartjuk nyilvan

A tényléges maradvanyt (30.935 eFt), az ESZA utdfinanszirozasat kovetben a tdmogatasi
szerzddésben foglalt feladatok 2014. évben torténd megvaldsitasara forditjuk.

3. 3. Behajthatatlan kovetelések allomanya, végrehajtas érdekében tett intézkedések

A kovetelések 2013. évi zaro allomanya 63.842 eFt, melybdl

—  belfdldi vevo kovetelés 38.826 eFt
— rovidlejarata kdleson 31 eFt
— egyéb kovetelések 24.985 eFt

Belfoldi vevokovetelések

Az Egyetem kovetelés alloméanya 46.238 e Ft-ra novekedetett, ebbdl targyévi kovetelés 38.339 eFt,
a targyévet megeldz6 idészakok nem teljesitett kdvetelés allomanya 7.899 eFt.

Az el6z6 évek nem teljesitett kovetelésallomanya (7.899 eFt) az elmult két évben, 2011-ben és
2012. évben novekedett meg ugrasszertien, 2011-rél 2.509 eFt, 2012-r61 3.660 eFt az Egyetem
kintlévésége. A tartozasok fobb jogcimei hangszerkdlcsonzési dijak (2.125 eFt), bérleti dijak
(2.041 eFt), koltségtéritési dijak (2.306 eFt), valamint a PTE részére végzett hospitalas dija
(250 eFt).
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Az Egyetem 8 addssal szemben jogi utra terelte a tartozasok érvényesitését. Végrehajtasi eljarés
alatt all két tigy, az Artitura Kulturdlis Alapitvany (489 eFt) ¢és a Bravissimo Arts Managment
(825 eFt) tartozésa.

Jogi k6zremiikodéssel egyezségi megallapodasra keriil sor a Bardos Kft-vel, tekintettel arra, hogy az
ados vitatja a tartozas Osszegét (360 eFt). Egyezség mar létrejott a Capella Dell Academia
Alapitvannyal tartozasuk rendezése érdekében (934 eFt) oly modon, hogy az ados altal mitkodtetett
Solti Kamarazenekar az Egyetem altal megjeldlt helyszinen és id6pontban zenekari szolgaltatast
koteles nyujtani az Egyetem részére.

Felszamolasi eljaras meginditasara var az Egyetem a Corpus Music Shop Egyéni Cég 2.864 eFt
Osszegli tartozasanak rendezése ¢érdekében. Elséfoku eljaras van folyamatban az Eurotanc
Alapitvany (1.089 eFt) és a Supersonicfil Prtodukciés és Kereskedelmi szolgaltaté Bt. (474 eFt)
kintlévéségenek behajtasa céljabol.

Az Adventure Erdélyi Utak Utazasi Iroda Kft. (300 eFt) tartozésa a felszamolo nyilatkozata alapjan
behajthatatlan.

A kovetelések eléviilése miatt 1.029 eFt keriilt kivezetésre a behajthatatlan a kovetelések
allomanyabol. A mobiltelefonok hasznélatabol eredd tartozasok rendezésére 1.138 eFt Osszegben

kertlt sor.

A targyévi kovetelés alloméanya 38.339 e Ft, melynek megoszlasa a tartozas lejarta szerint az alabbi:

—  fizetési hataridén beliili 17.729 eFt
— 90 napos 17.202 eFt
— 91 -180 napos 169 eFt
— 181 - 360 napos 3.239 eFt

A kovetelések koziil a kisértékli kovetelések allomanya 4.179 eFt, melybdl targyévi kisértékii
kovetelés 2.123 eFt, el6z6 évek kisértékt kovetelése 2.056 eFt

Rovid lejarati kolesonok

A rovid lejarati kolcson jogcimen a Lakasépitési és vasarlasi szamla terhére elézd években
folyositott kolcsonok 2014. évben teljesitendd torlesztd részletét tartjuk nyilvan 31 eFt 6sszegben.
Az ado6sok szama 2 6.

Egvéb kovetelések

Az egyéb kovetelések kozott a megnyitd ilinnepségsorozat lebonyolitasaban kozremiikodé KIM
részére, a diplomaciai protokollaris feladatok ellatdsa érdekében, eléfinanszirozasi forméban,
elszamolasi kotelezettséggel atadott tamogatast tartjuk nyilvan 24.985 eFt Osszegben. a
minisztérium a tamogatasi szerzddésben vallalt elszdmoléasi kotelezettségének a beszdmolo
elkészitéséig nem tett eleget.
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4, Kiegészito adatok a funkcionalis koltségvetésben elkiilonitetten meghatarozott tamogatasok
felhasznalasarol

4. 1. Egyetemi oktatas

Az 1j Nftv. 2012. szeptember 1-jétdl hatalyos, a (rész)dsztondijasokra vonatkozé szabalyzasa miatt
a képzési normativa elszamoldsa az elmult évtdl kezdve eltér az el6z6 évek gyakorlatatol. Az eddigi
elszamolasi modszer alapjan fennalld jogosultsag kizardlag a 2011/2012. tanévig tanulmanyaikat
megkezdé hallgatok alapjan keriil kiszamitasra. Ez esetben a jogosultsag szintje
85 %-ban keriilt meghatarozasra.

A 2012 szeptembere eldtt tanulmanyokat megkezdett hallgatok utan az Egyetemet a 2013. évre
195.024 eFt képzési tamogatas illetné meg. Tekintettel arra, hogy a feliigyeleti szerv 85 %-0s
finanszirozottsagi szintet vesz figyelembe jogosultsagként, igy ezen hallgatéi 1étszama alapjan az
Egyetemnek 165.770 eFt tamogatas elszamolasara van lehetdsége. A kiesd 15 % 29.254 cFt
tamogatasi tobbletet jelentene. A 2012/2013-as, valamint a 2013/2014 tanévben belépd 0j hallgatok
létszama alapjan az Egyetemet 596.750 eFt illeti meg. Osszességében az elemi koltségvetésben
jovahagyott képzési tdmogatasi eldiranyzathoz viszonyitva 89.192 eFt a képzési eldiranyzat
jogcimen az Egyetem alulfinanszirozottsaga.

A tudomanyos tamogatas esetében a 6.283 eFt elbiranyzattal szemben a jogosultsagunk
6.283 eFt, igy ezen a jogcimen a finanszirozottsagunk 100%.

A specidlis programok elszamolasanak egyenlege szintén nulla, tekintettel arra, hogy ezen a
jogcimen rendelkezésre all6 tamogatdssal szemben tobbletigény érvényesitésére nincs lehetdség.
Specialis programok kozott keriil finanszirozéasra az Egyetem képzésének, a miivészeti képzésnek
sajatossagabol adddo tobblettdmogatasi igény, igy a beszamolasi iddszakban 200.000 eFt
tdmogatasban részesiilt az Egyetem a muivészeti gyakorlo helyek kiegészitd tdmogatdsa, valamint
15.000 eFt timogatasban az un. kisszakok jogcimen. Ezen a jogcimen biztositott a feliigyeleti szerv
tamogatast tovabba a Liszt Ferenc téri épiilet rekonstrukciojaval kapcsolatos tobbletkiadasokhoz
198.600 eFt dsszegben.

Az elszamolasok alapjan az allamilag tdmogatott teljes idejli képzésben résztvevd nappali tagozatos
hallgatok tdmogatasa jogcimen tovabbi 4.857 eFt tobbletre jogosult az Egyetem, tekintettel arra,
hogy az elemi koltségvetésben valamint az évkozi pottamogatas alapjan jovahagyott 176.938 eFt
tamogatassal szemben, a hallgatoi 1étszam alapjan 181.795 eFt illeti meg.

A miivészeti gyakorlohely kiegészitd tdmogatasanak eredeti eléiranyzata
200.000 eFt, a teljesités ezzel megegyezd volt, mivel tobbletigény e jogcimen sem érvényesitheto.
A mivészeti gyakorlohelyek a miivészhallgatok szamdra ugyanolyan gyakorldsi lehetdséget
jelentenek, mint pl. a tanarjeloltek szaméara a gyakorldiskola. A miivészeti gyakorldhelyek
fenntartasa, miikddtetése, igénybevétele rendkiviil koltséges.

Osszességében, a normativ elszdmolasok alapjan, Egyetemiinket még az egyes jogcimeken
alacsonyabb jogosultsagi szint figyelembevételével is tobblettdmogatas illeti meg 94.049 eFt

Osszegben, melynek jovahagyasat és kiutalasat kérjiik a felligyeleti szervtol.

A tanszékek altal teljesitett kozvetlen kiadasokat a kovetkezd tablazat mutatja be:
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(eFt)

Miikodési kiadasok R
K Felhal- ngvetlen
, Személyi | Munka o &l 1 kadasok
Jogcim ; , adot Dologi | Ellatottak | mozasi ind-
juttatasok hel Kiada ttatasai Osszesen | |iadas min
kiadasai | . terhelo ladas | Juttatasai 0sszesen
jarulékok

Billentytis Tanszék 111870 26964 71255 40 297 250 386 0 250 386
Egyhazzene Tanszék 293 556 7514 140109 11 829 453 008 479 453 487
Enek Tanszék 65 615 16 860 603 15918 98 996 0 98 996
Fuvos Tanszék 71323 17 958 4021 25351 118 653 0 118 653
Jazz Tanszék 42 536 10578 899 19 953 73 966 0 73 966
Karmester Tanszék 37 402 9529 3 600 4307 54 838 0 54 838
Kamarazene Tanszék 33814 8 642 483 0 42 939 0 42 939
Népzene Tanszék 41722 10102 1514 16 405 69 743 220 69 963
Zeneszerzés Tanszék 32098 8 226 1713 5675 47 712 1874 49 586
Zenetudomany Tanszék 61 281 15977 49432 14 078 140 768 0 140 768
Vonos Tanszék 113 323 28 160 2231 42 278 185 992 0 185 992
Osszesen 904540 160510 275860 196 091 1537001 2573 1539 574

4. 2. Kozépfoku oktatas

A Bartok Béla Szakkozépiskola és Gimnazium feladatainak ellatasahoz, épiiletének iizemeltetési
kiadéasaihoz rendelkezésre allo tdmogatas az Egyetem funkciondlis koltségvetésében a Koznevelési
normativ tdmogatés soron, ezen beliil a gyakorl6 iskoldk 6vodék jogcimen szerepel.

A feliigyeleti szerv a gyakorld iskola miikddtetéseéhez 330.000 eFt tamogatast biztositott a
beszamolasi iddszakban, évkdzben tovabbi 15.500 eFt tAmogatas illette meg az iskolat a pedagogus
¢letpalyamodell bevezetésével dsszefliggésben.

Az elemi koltségvetés Osszeallitasa soran a felligyeleti tdmogatason feliil tovabbi 28.500 eFt
koltségvetési tamogatas kertilt lebontdsra az iskola részére, amely az egyetemi feladatok forrasai
terhére volt biztosithato.Az Iskola forrasainak kiegészitésé céljabol kiilonbozd palyazatokon indul, a
beszamolasi idészakban 19.769 eFt 0sszegben részesiilt tiamogatasban.

A tevékenységével Osszefiiggésben befolyt bevételei (hallgatd befizetések, kdlcsonzési dijak, bérleti
dijak stb.) 13.629 eFt 6sszegben teljesiiltek.

Targyévben is megtortént az Iskola koltségvetésnek a létszamgazdalkodassal Osszefiiggd
attekintése, illetve a személyi kiadasok ujratervezése. 2013. évben 12 {6 alkalmazott toltotte ki
felmentési idejét nyugdijazds okan. A Szendtus fenntart6i hatdskorében eljarva 2013. évben 4 {6
kozalkalmazotti allashely csokkentésérdl dontott az intézményben. A létszamcsokkentés a rektori
utasitdsnak megfeleléen augusztus 31-ig megtortént, a létszamcsokkentés nyoman tortént
felmentésekkel kapcsolatosan egy munkaiigyi per van folyamatban. Jelentds eredménynek
tekinthetd, hogy a fenntartd helyredllitva a jogszabalyi elvaradsokat, a pedagdgusok részére
biztositotta a mindségi bérpotlek kifizetésének lehetdségét. Annak ellenére, hogy intézmény
l1étszamgazdalkodasaban jelentds megtakaritast realizalt 2013. harmadik negyedévére, azonban a
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torvényi felhatalmazéssal elinditott pedagdgus ¢letpalyamodell szabalyozasa szerinti jelentds
pedagdgus munkavallaloi bérfejlesztés miatt ez a személyi kiadasok terén nem érzékelhetd.

A beszamolasi id6szak elején befejez0dott a Ferencsik teremhez tartozé mellékhelyiségek és 1.
emeleti folyoso teljes felgjitasa, 2013. év nyaran megtortént a masodik emeleti folyoso feltjitasa is.
A Nemzeti Zenede Alapitvany tamogatasaval sikeriilt az épiilet pinceszintjének egy részén
tisztasagi festést eszkozolni.

A megfeleld infrastruktara kialakitasa, folyamatos biztositasa (kis osztalytermek, visszhangos és
nem hangszigetelt hangszeres termek, vilagitasi €s sotétitési problémak, ill. klimatikus viszonyok,
stb.) a rendelkezésre allo sziikds forrasok miatt jelentds eréfeszitést igényel, amelyet esetenként a
tamogatok, szponzorok, alapitvanyok bevonasaval sikeriilt megoldani (pl. 0j tablak, termek
kifestése stb.). A fejlesztés, a karbantartas hianyat kiilonosen a zongordk, esetenként az oktatés
soran hasznalt tovabbi hangszerek allapotanak romldsa mutatja, amelyet allami és unids forrasok
folyamatos palyazatainak figyelésével probal az Iskola vezetése orvosolni.

4. 3. Felnottképzés

A funkciondlis koltségvetés ,,Specialis programok™ jogcime tartalmazza a Kodaly Intézet
koltségvetését. A feliigyeleti szerv éaltal az Intézet tevékenységéhez biztositott tamogatas
Osszege 122.000 eFt. Bevételként 48.000 eFt bevételi eldiranyzat keriilt beéllitasra.

Az Intézet a rendelkezésre all6 igen szlikos forrdst sajat bevételekbdl, palyazatokon elnyert
tamogatassal igyekszik potolni.

A tervezett bevétellel szemben 93.096 eFt a tényleges bevétel, melybdl a kiilfoldi hallgatok
befizetése 46.103 eFt, szeminarium részvételi dijaként befolyt bevétel 33.597 eFt, a hallgatok altal
fizetett kollégiumi dijbevétel 6.054 eFt.

A palyazatokon elnyert pénzeszk6zokrol részletesen a 2.1.4. fejezetben adtunk szamot.

4. 4. Muzeumi tevékenység

Az Egyetem funkcionalis koltségvetése — a Hangszerészképzd Szakkodzépiskoldhoz hasonléan - nem
tartalmaz tdmogatast a Liszt Ferenc Emlékmiuzeum és Kutatokozpont és a Kodaly Zoltan
Emlékmizeum miikodtetéséhez, szakmai feladatellatdsdéhoz. A Kodaly Intézethez hasonldan, a
muzeumoknak - tevékenységiik alapjan - a specidlis programok keretében kellene részesiilniiik
koltségvetési tamogatasban.

Tekintettel arra, hogy ezen egységek részére a felligyeleti szerv elkiilonitetten nem bocsat

rendelkezésre tdmogatast, a hallgatoi, oktatdi 1étszam és a felsGoktatasi normativa alapjan leosztott
tdmogatas terhére kell az Alapité Okiratban meghatarozott ezen feladatokat ellatni.
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4.5. TMOP Projekt

A Projekt pénziigyi teljesitése a projekt miiszaki eldrehaladasaval aranyosan alakult. A Projekt fébb
pénziigyi mutatoit az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

felhasznalt
projektelem Osszes koltség koltség maradvany

PROJEKTELOKESZITES 10 623 309 10 623 309 0
PROJEKTMENEDZSMENT

KOLTSEGEI 252 978 579 203 585 475 49 393 104
EPITES, FELUJITAS, BOVITES 9057 154 454 8 445 324 509 611 829 945
ESZKOZBESZERZES 3147 203 967 794 876 272 2 352 327 695
PROJEKTMEGVALOSITASHOZ

IGENYBEVETT 301 833 000 216 635 547 85 197 453
PROJEKTMEGVALOSITASHOZ

IGENYBEVETT 49 810 400 17 595 155 32 215245
PROJEKTMEGVALOSITASHOZ

IGENYBEVETT 221 617 664 192 454 485 29 163 179
ALTALANOS KOLTSEGEK 51 563 688 37 561 841 14 001 847
ESZA TIPUSU KOLTSEGEK 76 230 365 68 609 244 7621121
Osszesen 13169015426 9987265837 3181 749 589

A Projekt pénziigyi elszamolasa, fokonyvi nyilvantartdsa az Egyetem koltségvetésének keretében
torténik, azonban a nagysdgrendje, a tamogatds elszdmolasara vonatkozd specialis szabalyok
szlikségessé teszik az elkiilonitett nyilvantartast.

A Projekt modositott eldiranyzata 6.963.916 eFt, mely 6.449.886 eFt Osszegben teljesiilt. Az
eldiranyzat modositisra az NFU altal utalt 6nerd (175.805 eFt), az NFU altal teljesitett szallitoi
kifizetések (4.003.461 eFt), az utofinanszirozas alapjan kiutalt timogatas (1.037.011 eFt), valamint
a forditott AFA elszamolasabol adodé 957.073 eFt pénzforgalom nélkiili bevétel alapjan keriilt sor.
A kiadas megtakaritds 514.030 eFt, mely megegyezik a Projekt részére nyitott és a Projekt
elszamolasahoz hasznalt célelszamolasi szamla egyenlegével. A maradvanyt
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

A Projekt elbiranyzatat  és kovetkez6  tablazatban

teljesitését a mutatjuk  be:
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Modositas Teljesités
NFU
utofinansz. | el6z6 évi pénzfor- Kiadas
Eredeti Szallitéi | maradvan | sajat | Moédositott [ pénzfor- | galom meg-
Jogcim eléiranyzat | finansz. | y terhére | bevétel | Osszesen |elbiranyzat| galmi nélkiili egyiitt takaritas
KIADASOK
Személyi juttatasok 3248 0 42 739 0 42 739 45 987 42 739 0 42 739 3248
Munkaadot terheld jarulék 77 0 10 779 0 10 779 11 556 10 779 0 10 779 777
Dologi kiadasok 319 807 13511 228476 683073 925060 1244867 1032177 0 1032177 212690
Ellatottak juttatasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamogatasértékii atadott
pénzeszkoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb miikodési kiadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intézeti beruhdzasi kiadas 0 549 877 0 0 549877 549 877 549 877 0 549 877 0
Feltjitasi kiadas 1723300 2879759 508570 0 3388329 5111629 3857241 957073 4814314 297 315
Osszesen 2047132 3443147 790564 683073 4916784 6963916 5492813 957073 6449886 514030
BEVETELEK
Miikodési bevételek 274 000 0 0 683073 683073 957 073 0 957073 957 073 0
Miik.c.tamogatasértékii
bevétel 49 832 13511 0 0 13511 63 343 63 343 0 63 343 0
Miik.c.pénzeszkoz atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Felhalmozasi bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Felh.c.tdmogatéasértékii
bevétel 1723300 3429636 0 0 3429636 5152936 5152936 0 5152936 0
Felhalm.c.pénzeszkoz atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési tdamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
El6irényzat keretmaradvany 0 0 790564 0 790564 790564 790 564 0 790 564 0
Osszesen 2047132 3443147 790564 683073 4916784 6963916 6006843 957073 6963916 0




5. Eléiranyzat keret maradvany alakuldsa

5. 1. A 2013. évben képzodott eléiranyzat maradvany keletkezésének okai, dsszetétele

Az alaptevékenység eldirdnyzataindl a targyévben a kiadasi megtakaritas (973.490 eFt) és bevételi
lemaradas (-25.996) egyenlegeként 947.494 eFt targyévi eldiranyzat maradvany képzddott. Az
alaptevékenység el6z0 évbdl szarmazo, targyévre jovahagyott eldiranyzat maradvanya O eFt, igy a
modositott kiadasi megtakaritas a beszamolasi idészakban 947.494 eFt.

A 2013. évi modositott kiadasi megtakaritas (947.494 eFt) 6sszetétele a kdvetkezo:
Koltségvetési szervet meg nem illetd 0sszeg 0 eFt

Felhasznalhato eldirdnyzat maradvany 947.494 eFt

A felhasznalhat6 eldirdanyzat keret maradvany a 2014. évi kiadasokra nyuajt fedezetet, igy
kotelezettséggel terhelt maradvanyként szamoltuk el.

A felhasznalhat6 eldirdnyzat keret maradvany azonban tartalmazza a Projekt 2013. évi maradvanyat
is 514.030 eFt Osszegben, igy az egyetemi feladatokra felhasznalhatd maradvany Osszege
433.464 eFt.

Az Egyetem 4ltal felhasznalhatd 433.464 eFt maradvany az alabbi jogcimeken képzddott:

EMMI altal nytjtott tdAmogatasok:

- Zeneakadémia mitkddési koltségeihez vald hozzajarulés” 107.122 eFt
,» Torténeti orgona feltjitasa” 183.236 eFt
- Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny 27.398 eFt
- ,,Zeneakadémia felujitdsaval kapcsolatos feladatok™ 27.121 eFt
- Zeneakadémia megnyitd, nagyszabdsu linnepi galakoncert 2.444 eFt
Miniszterelnokség altal nyujtott timogatas:
- Varéazsfuvola szinpadra allitasa 8.475 eFt
Palyazatokon elnyert timogatasok (TAMOP nélkiil) 15.105 eFt
TAMOP -25.666 eFt
Bursa 6sztondij — 6nkormanyzati rész 31 eFt
2014. évi koncertek jegybevétele 24.547 eFt
Befogadott rendezvények jegybevétele 11.785 eFt
2013. évben kotott szerzédésekben vallalat kotelezettségek 8.686 eFt
Befizetési kotelezettség NAV részére 16.798 eFt
Befizetés kotelezettség EMMI részére 1.216 eFt
12. havi hokozi kifizetések levonasai és fizetend6 adok és jarulékok 17.249 eFt
Egyéb szallitoi kotelezettségek 7.917 eFt

Az elbiranyzat maradvany Osszetétele kiemelt eldirdnyzatonként a kovetkezo:

- személyi juttatasok kiadasai 34.923 eFt
- munkaadot terheldjarulékok kiadasai 19.245 eFt
- dologi kiadasok 220.393 eFt
- ellatottak juttatasai 30 eFt

- intézményi beruhdzasi kiadasok 45.873 eFt



- felyjitasi kiadasok 113.000 eFt
A feliigyeleti szervet megilletd befizetési kotelezettség Osszege 1.216 eFt eFt, mely a 2013. évi
bérkompenzaciohoz nyujtott tdmogatds fel nem haszndlt Osszege. Ezen befizetési
kotelezettséglinknek 2014. januar hoban eleget tettiink.

5. 2. El6z6 évi eldiranyzat keret maradvany felhasznalasa

A maradvéany érdekeltségli tevékenység jovahagyott eldiranyzat keret maradvanya a beszdmolési
1d6szakban 857.565 eFt.

Az el6z6 évi elGiranyzat keret maradvany terhére befizetési kotelezettség jogcimen, mely a
felsGoktatasi normativa elszamoldsabol keletkezett visszafizetési kotelezettség, az Egyetem
44,989 eFt — ot utalt at a feliigyeleti szerv szamlajara.

A felhasznalhat6 eldirdnyzat keret maradvany azonban tartalmazza a Projekt 2012. évi maradvanyat
is 790.564 eFt Osszegben, igy az egyetemi feladatokra felhasznalhato maradvany Osszege —
kiemelve a feliigyeleti szervet megilletd befizetési kotelezettség Osszegét - 22.012 eFt.

Az egyetemi eldiranyzat maradvanyt szallitoi kotelezettségek teljesitésére forditottuk.

6. Fiiggo, atfuto, kiegyenlité kiadasok és bevételek okai

Az allamhaztartas szamvitelének 2014. évi valtozdsa miatt a beszamold készités sordn is mar
elokészitd feladatokat kellett végezni a rendezd mérleg elkészitése érdekében. Ezen feladatok kozé
tartozott azon fliggd, atfutd kiadasok vagy bevételek végleges kiadasként és bevételként valo
elszamoléasa, melyek keletkezésiik pillanatdban az azonositdshoz sziikséges feltételek hianya miatt
ismeretlen volt, valamint rendezni kellett a téves pénziigyi teljesitésbdl szarmazo bevételeket és
kiadasokat, vagy végleges kiadasként €s bevételként, vagy kovetelésként €s kotelezettségként.

E jogszabalyi eldirdsnak a beszamold készitése sordn eleget tettiink, azaltal a fliggd, atfuto,
kiegyenlitd kiadasok és bevételek allomanya 2013. december 31-i fordulonappal jelentdsen
lecsokkent, az alabbiak szerint:

Koltségvetési aktiv fiiggd kiadasok
Filiggo kiadasok 2013. december 31-i zar egyenlege 0 eFt

Koltségvetési aktiv atfutd kiadasok

Atfuté kiadasok 2013. december 31-i zard egyenlege 907 eFt
El6z6 évi atfutd kiadas: 0Ft
Targy évi aktiv atfutd kiadasok:

- Illetmény el6legek allomanya 96 907 eFt
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Koltségvetési aktiv kiegyenlitd kiadasok
Kiegyenlit6 kiadasok 2013. december 31-i zar6 egyenlege 0 eFt

Koltségvetési passziv fliged bevételek
Fliggd bevételek 2013. december 31-i zar6 egyenlege 0 eFt

I11.  Egyéb informaciok

1. Dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott pénzeszkozok

Az Egyetem a dolgozok lakésépitésének, vasarlasanak tdmogatasdhoz két szamléaval is rendelkezik,
azonban a szamlak egyenlegei oly csekélyek, hogy tdmogatasi célra nem hasznalhatoak, igy a 2013.
évben sem volt kihelyezett allomany.

A beszamolési idOszakban teljesitett torlesztés 31 eFt. A kihelyezett allomany Osszege
2013 december 31-én 51 eFt, melybdl a kovetkezd évben esedékes részlét, mint rovidlejarata
kihelyezett allomanyt tartunk nyilvan 31 eFt Osszegben, a hosszllejarati kovetelés allomanya
20 eFt.

Az OTP-nél vezetett lakasépitési szamlak zar6 egyenlege 89 eFt. A két szamla 2013. évi forgalmat
az alabbiakban mutatjuk be:

Budapest

OTP szamla nyit6 egyenlege 01.01.: 31206 Ft
2013. évi kamatbevétel 11 Ft
2013. évi torlesztés 840 Ft
2013. évi kezelési és postakoltség -15689 Ft
2013. évi - ha volt még valamilyen kiadas 0 Ft
OTP zar6 egyenleg 12.31.: 16 368 Ft
Kecskemét

OTP szamla nyit6 egyenlege 01.01.: 73796 Ft
2013. évi kamatbevétel 48 Ft
2013. évi torlesztés 29 959 Ft
2013. évi kezelési és postakoltség -15452 Ft
2013. évi - ha volt még valamilyen kiadés 0 Ft
OTP zar6 egyenleg 12.31.: 88 351 Ft

2. Jogszabaly altal eldirt tovabbi informaciok

Az allamhdéztartas szervezetei beszamoldasi és konyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl szold
249/2000. (X11.24) kormanyrendelet 40. § (4) — (11) bekezdés elbirasa alapjan a Liszt Ferenc
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Zenemuvészeti Egyetem éves beszamolojanak ,,Kiegészité melléklet”-einek szoveges indoklasat az
alabbiakban mutatjuk be:

a)

b)

d)

Rendkiviili események, koriilmények, amelyek a pénziigyi helyzetre, az eszkdzok
nagysagara €s Osszetételére hatassal voltak és a koltségvetés Osszeallitasanal még nem
voltak ismeretesek a beszamolasi idészakban nem volt.

Az Egyetem pénziigyi helyzetére azonban jelentds hatast gyakoroltak Magyarorszag 2013.
évi koltségvetésérol szolo CCXXX. torvényben jovahagyott timogatasok, melyek évkozben
épiiltek be egyszeri jelleggel az Egyetem koltségvetésébe. A feladatok az alabbiak:

— Zeneakadémia épiiletében torténd felajitasi
munkalatok miatti tobbletkiaddsokhoz valo

hozzajarulés 300.000 eFt
—  Zeneakadémia szakmai feladataihoz vald

hozzajarulas 500.000 eFt
— Zeneakadémia torténeti orgondinak restaurdlasa 200.000 eFt

A befolyt tamogatasokat a timogatasi szerzOdésben meghatarozott feladatokra hasznalja fel
az Egyetem. A felhasznalas hatdridejének meghosszabbitisa céljabol, a feladatok athuzodo
pénziigyi teljesitése miatt, hataridé modositasi kérelemmel fordult az Egyetem a feliigyeleti
szervhez. A targyévi tamogatisok maradvanyat kotelezettségvallalassal —terhelt
maradvanyként tartjuk nyilvan, melynek 6sszege 317.479 eFt.

A Felséoktatasért Felelés Allamtitkar dontése alapjan tamogatasban részesiiltink a
FelsOoktatasi Strukturaatalakitasi Alapbol 100.000 eFt 6sszegben. A tdmogatas a targyévben
a koltségtervben foglalt feladatoknak megfelelden felhasznalésra kertilt.

Az Egyetem koltségvetésére jelentds hatast gyakorolt tovabba a Marton Eva Nemzetkozi
Enekverseny szervezési feladataira rendelkezésre bocsatott tamogatas (30.200 eFt), a Liszt
Ferenc téri épiilet tinnepélyes megnyitdjanak fedezetére rendelkezésre bocsatott pénzeszkoz
(92.000 eFt), valamint Mozart , Varazsfuvola” c. operdjanak szinre 4allitdsahoz a
Miniszterelndkség altal biztositott tamogatas (24.985 eFt). A tdmogatasokat a tdmogatasi
céloknak megfeleléen hasznélja fel az Egyetem, az 4thuzo6do pénziigyi teljesitésekhez a
tdmogatas maradvanyat kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként tartjuk nyilvan.

Ellendérzés sordan el6zé év(ek) beszamoloiban jelentds Osszegli hiba(k) nem keriiltek
megallapitasra a beszdmolasi idészakban.

Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem végez, vegyes rendeltetésli eszkozokkel nem
rendelkezik.

Az Egyemhez a beszamolasi idészakban Eurdpai Unids tdmogatasi programok, vildgbanki
és egyeéb tamogatasi programok, segélyprogramok keretében pénz és egyéb eszkozok az
alabbiak szerint érkeztek:

-  KMOP-4.2.1/A_1-2008-0002

Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az europai felsdfoku
zenei oktatas megujuld kdzpontja Budapesten” 5.216.278 eFt
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—~  TAMOP-4.2.2/B-10-1-2010-2022

Aktiv szakmai fejlesztés az LFZE Doktori Iskolaban 38.281 eFt
—  TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0089

Tiszta forrasok a szabadidében 20.404 eFt
—  TAMOP-3.2.4/A-11/1-2012-0071

Zene ¢és olvasas 18.435 eFt
—  VATI

K&t zenei géniusz, Liszt és Bartok

Zarandokévei Svajcban és Magyarorszagon” 9.236 eFt
— ERASMUS — Mobilitas program 28.106 eFt

A befolyt tamogatasokat a timogatasi szerzédésben meghatarozott feladatokra hasznalja fel
az Egyetem. A targyévi tdmogatasok maradvanyat kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyként tartjuk nyilvan, melynek Osszege 495.491 eFt, a maradvanyt a targyévet
kovetd évben kivanja az Egyetem felhasznalni.

e) A targyévben kozalapitvanyok, alapitvanyok altal ellatott feladatokra az Egyetem nem
teljesitett kifizetéseket.

f) Az Egyetem gazdasagi tarsasagokban részesedéssel nem rendelkezik.
g) Szamviteli politika évkozi modositasara nem keriilt sor.

h) A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemnél jogszabaly nem irja el6 a kotelezd
konyvvizsgélatot.

IV. A Kkoltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Az Egyetem a beszamolasi iddszakban hangsulyt fektetett a raciondlis gazdalkodas folytatasara, a
jogszabalyi eldirasok betartdsara. A szakmai feladatok, a mikodéshez sziikséges kiadasok
biztositasahoz az Egyetem minden lehetoséget igyekezett feltarni és felhasznalni. A szakmai
feladatok jobb ellatasat, fejlesztéseket palyazatok utjan elnyert pénzeszk6zokbol, sajat bevételekbdl
finanszirozza.

Sajnalatos modon az allami tdmogatas dsszege az Egyetem szdmara a beszdmolasi idészakban nem
volt elére kiszamithato. A feladatok ellatasahoz sziikséges forrasok nem keriiltek beépitésre az
intézmény koltségvetésébe, hanem tdmogatasi szerzddések alapjan elszamoldsi kotelezettséggel
keriilt kiutalasra.

A tdmogatasi szerzodések alairdsa igen elhuzddott, az iizemeltetési kiadasokra biztositott tiamogatas
november hoban keriilt kiutalasra, ugyanakkor a fizetési kotelezettségek az egész évben
folyamatosan, mar janudr hotdl jelentkeztek. A kulturalis feladatokra biztositott tdmogatas elsd
részletének folyositasara is julius hoban keriilt sor, annak ellenére, hogy a kiadasok februar hotol
folyamatosan jelentkeztek. Tekintettel arra, hogy az Egyetem igen sziikds koltségvetési forrasokkal
rendelkezik, a tdmogatisok nem a megfeleld idében torténd folydsitdsa stlyos likviditasi
problémakat okozott, esetenként veszélyeztetve az alkalmazottakat megilletd illetmények kifizetését
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1s. Az Egyetem a beszamolasi iddszakban, fizetési kotelezettségeinek teljesitése érdekében,
tobbszor kénytelen volt hitel elérehozasi kérelmet benyujtani a felligyeleti szerv részére.

A miukddtetéshez nyujtott timogatasok elszdmolasi kotelezettséggel torténd biztositasa a likviditasi
nehézségek eldidézésén feliil stlyos adminisztrativ tobbletfeladatot, indokolatlan terheket is
jelentenek mind a tdmogatd, mind az Egyetem apparatusa szamara.

Az Egyetem likviditasi nehézségeinek oka az Egyetem alulfinanszirozottsaga is. A funkcionalis
koltségvetésbol megallapithato, hogy a feliigyeleti szerv nem biztosit tamogatast a Liszt Ferenc
Emlékmtizeum ¢és Kutatokonyvtar, a Kodaly Zoltin Emlékmuzeum ¢és a Hangszerészképzd
Szakkozépiskola mukodtetéséhez. A funkcionalis koltségvetés e feladatokra sem a beszamolasi
idGszakban, sem az ezt megel6z0, de a 2014. évre sem tartalmaz tamogatast, igy az Egyetemnek a
hallgatoi és oktatdi 1étszam alapjan lebontott képzési eldiranyzatbol kell ezen feladatokat is ellatnia.

Az Egyetem tovabbi alulfinanszirozottsagat mutatja az is, hogy a képzési eldiranyzat elszamoléasa
soran a hallgatéi 1étszam alapjan tobblettdmogatasra jogosult az Egyetem. Erre a finanszirozasi
hianyra vezethetdé vissza az is, hogy az intézmény a beszdmolasi idészakban a Strukturalis
Atalakitasi Alap terhére tamogatasi igényt nyujtott be, hogy az oktatasi kovetelményrendszerben
eldirt draszdmok teljesitéséhez foglalkoztatni sziikséges kiilsé oradijas miivésztanarok részére, az
Oket megilleto juttatast folyodsitani tudja.

A 2013. évtol belépd uj feladat, a koncertszervezési tevékenység sikerességét is veszélyezteti, hogy
az Egyetem elemi koltségvetése nem tartalmazza e feladatok forrasat. A tevékenység jellégébol
adoddan egy koncertévad megtervezése €s szervezése, nem a naptari évhez igazodik, hanem azt
legaldbb fél — egy évvel, illetve nemzetkdzileg is elismert kiilfoldi miivész esetén akar évekkel
korabbra is megel6zi. Jelenleg az Egyetem hirneve, vezetdinek szakmai és személyes elismertsége
biztositja a programszervezés sikerességét, azonban ezt financialisan is tdmogatni sziikséges.
Tovabbi problémat okoz a tamogatasi szerzddések alapjan biztositott finanszirozas abban is, hogy a
koncertszervezésben résztvevd alkalmazottak kizarolag hatarozatlan idére foglalkoztathatéak. Ez
bizonytalansagot jelent a munkavallalok szamara, amely még a legkvalifikaltabb munkatarsak
elvesztéséhez is vezethet, mely veszélyeztetheti az Egyetem koncertszervezési tevékenységének
sikerességét.

Kedvezotlen hatast gyakorol az egyetemi gazdalkodasra az is, hogy nem csak a koltségvetési év
tervezési szakaszaban, de év kdzben is gyakran valtoznak a gazdalkodast jelentdsen befolyasolo
jogszabalyok. Egyrészt a koltségvetési gazdalkodas kotottségei, masrészt a kiszdmithatosag hidnya
megnehezitik a tervszerti, szervezett gazdalkodast.

Az el6zbéekben felsorolt problémak és nehézségek ellenére a beszdmolasi idészakban az Egyetem
szakmailag és gazdasagilag sikeres évet zart, ezt segitette a szakmai szervezeti egységek
egyiittmikodése a koltségvetési hianyok kezelésében vald aktiv kozremiikodésével. Azonban
ahhoz, hogy a jovOben az idei évhez hasonldan az Egyetem sikereket érhessen el sziikséges, hogy a
felligyeleti szerv részérdl elvondsokra ne keriiljon sor, az Alapito Okiratban meghatarozott
feladatok finanszirozasa biztositott legyen, az Egyetem altal nyujtott képzések és szolgaltatasok
iranti igény emelkedjen a bevételek terhére tervezett kiadasok teljesithet6sége érdekében.
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